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ATA – 2ª Reunião de Avaliação da Estratégia (RAE) 

 
A 2ª Reunião de Avaliação da Estratégica  do ano de 2019 ocorreu na sala de reunião 

da Presidência do Tribunal de Justiça do Estado do Pará (TJPA), Prédio Sede, localizado na 
Av. Almirante Barroso, no dia 10 de maio de 2019, no horário de 9h às 12h. 
Compareceram à reunião: 
 

Participantes 

Macrodesafio Nome 

1. GARANTIA DOS DIREITOS DA 

CIDADANIA  
• Juíza Ana Lúcia Bentes Lynch 

 

2. CELERIDADE E PRODUTIVIDADE 

NA PRESTAÇÃO JURISDICIONAL  

• Juiz Fábio Penezi Póvoa 

 

3. COMBATE À CORRUPÇÃO E À 

IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA 

• Des. José Roberto Pinheiro Maia 

Bezerra Júnior 

4. ADOÇÃO DE SOLUÇÕES 

ALTERNATIVAS DE CONFLITO 

• Juíza AntonietaMaria Ferrari Miléo 

• Desa. Dahil Paraense 

5.  GESTÃO DE DEMANDAS REPETITIVAS  • David Jacob Bastos 

6. IMPULSO ÀS EXECUÇÕES FISCAIS E 

CÍVEIS 
• Juíza Shérida K. Pacheco T. Bauer 

7. APRIMORAMENTO DA GESTÃO DA 

JUSTIÇA CRIMINAL 
• Juíza Maria de Fátima Alves da Silva 

8. MELHORIA DE GESTÃO DE PESSOAS • Ana Lúcia Monteiro de Souza 
 

9. APERFEIÇOAMENTO DA GESTÃO DE 

CUSTOS 

• Francisco Campos Filho  

10. INSTITUIÇÃO DA GOVERNANÇA 

JUDICIÁRIA  

 

• Cristhianne de Campos Corrêa 

 

11. MELHORIA DA INFRAESTRUTURA E 

GOVERNANÇA DE TIC  
• Diego B. Leitão 
 

Ação de Iniciativa da Presidência 

REESTRUTURAR AS CORREGEDORIAS 
• Des. Leonardo de Noronha Tavares 
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EQUIPE TÉCNICA: Jonelson Magno Dias, Valéria Fontelles, Fábio Djan de Lima, 

Luciana Sá, Luciana Caliari, Gleison Gomes, Jéssica de Bosi, Gerson Silva, David Borges 

Reis e Silva, Lorena Freire e Alcimar Martins Júnior. 

 
 
ABERTURA  
 
Às 9h foi aberta a reunião pelo  Presidente do TJPA, que deu as boas-vindas aos presentes, 

agradeceu o empenho de todos pela elaboração do plano de gestão.  O presidente ressaltou 

a satisfação com toda a equipe, que vem trabalhando de forma integrada e concatenada no 

sentido de disponibilizar à sociedade a melhor prestação jurisdicional, com maior efetividade 

e eficiência. 

 

PANORAMA GERAL DOS INDICADORES DO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO/ 
JUSTIÇA EM NÚMEROS – Até maio/2019 
 
O Coordenador de Estatística Fábio Djan apresentou os  indicadores que compõem tanto o 

Planejamento Estratégico quanto  o Justiça em Números, Os indicadores selecionados foram 

os seguintes: Índice de Prioridade de Julgamento das Ações Coletivas Taxa de 

Congestionamento Processual, Índice de Atendimento à Demanda, Índice de Processos 

Judiciais Eletrônicos Novos, Índice de Agilidade no Julgamento das Ações de Improbidade 

Administrativa e Crimes Contra a Administração Pública (Meta 4), Crescimento dos Acordos 

Pré-Processuais Efetuados nos CEJUSCs, Crescimento dos Acordos Processuais Efetuados 

nos CEJUSCs, Índice de Julgamento de ações de Execução Fiscal no 1º Grau, Índice de 

Julgamento de ações de Execução Judicial Cível no 1º Grau, Sentenças em Execução de 

Penas e Medidas Alternativas e Indice de Satisfação com os Serviços Prestados pela área de 

TIC. 
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INDICADORES DO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 2019  
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PANORAMA DO PLANO DE GESTÃO 2019-2021  

A Coordenadora de Gestão Estratégica Valéria Fontelles, apresentou o panorama das ações 

e etapas previstas no Plano de Gestão, a evolução do respectivo plano no tempo, com o 

objetivo de dar conhecimento aos participantes sobre o desmembramento das ações do Plano 

de Gestão, alinhado ao Plano Estratégico 2015-2020, o qual contempla 65 ações 

estabelecidas, divididas em 309 etapas.  

 

 

Ressaltou que a Missão do TJPA é realizar a justiça por meio da efetiva prestação jurisdicional 

visando fortalecer o estado democrático de direito, e que as ações foram alinhadas para 

contribuir com o seu cumprimento.  
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O diretor do Departamento de Planejamento, Gestão e Estatística, Jonelson Magno Dias, 

procedeu uma exposição aos presentes destacando as ações que já estão em andamento no 

Judiciário paraense. Dentre as mais de 20 ações já em andamento citadas pelo diretor estão 

a criação do Índice de Eficiência Judiciária (IE-Jud), que objetiva dar um direcionamento à 

visão gerencial da gestão das unidades judiciárias, servindo de base para a medição de 

desempenho a fim de subsidiar o planejamento da gestão processual e, consequentemente, 

melhorar os resultados do Pará no Sistema de Estatística do Poder Judiciário, criado pelo 

Conselho Nacional de Justiça (CNJ). 

Também já está em andamento o projeto de Correição Integrada, que tem como principais 

pontos o foco em resultados das unidades judiciais, nas Metas Nacionais e nos indicadores 

do Justiça em Números. Estão sendo realizados vários esforços de capacitação de 

magistrados para a gestão de suas unidades, com a oferta de cursos de Justiça em Números 

e de Gestão de Unidade Judiciária. Através do projeto, o Judiciário busca mobilizar 

magistrados e servidores para o trabalho de forma sistêmica, em harmonia com todos os 

setores do Judiciário, assim como tomar consciência do papel de cada um para a obtenção 

de bons resultados. 
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ENCERRAMENTO 
 

DESEMBARGADOR PRESIDENTE: Leonardo de Noronha Tavares 

 Agradeceu a presença de todos e solicitou o empenho de magistrados e servidores, 

envolvidos  no Plano de Gestão 2019-2021, ou seja, é preciso o esforço coletivo para o  êxito 

da execução das ações. 

 

FREQUÊNCIA 
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Notícia acerca da RAE 

 

TJPA apresenta desmembramento do Plano de Gestão  

10/05/2019 15:30  

Plano contempla 65 ações em 309 etapas.  

 
Des. Leonardo Tavares, presidente do TJPA, ao centro, na coordenação da reunião 

http://portalinterno/PortalInterno/imprensa/noticias/Planejamento-Estrategico/949005-tjpa-apresenta-desmembramento-do-plano-de-gestao.xhtml
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Reunião com os gestores das ações estabelecidas nos 11 Macrodesafios definidos no Plano de Gestão 

2019-2021 

O presidente do Tribunal de Justiça do Pará, desembargador Leonardo de Noronha Tavares, coordenou, 

na manhã desta sexta-feira, 10, a primeira reunião de trabalho com os gestores das ações estabelecidas 

nos 11 Macrodesafios definidos no Plano de Gestão 2019-2021. O objetivo foi dar conhecimento aos 

participantes sobre o desmembramento das ações do Planejamento Estratégico do TJPA dentro do Plano 

de Gestão, o qual contempla 65 ações estabelecidas, divididas em 309 etapas. No próximo mês de junho 

haverá a primeira reunião de avaliação de resultados. 

Na saudação aos coordenadores das iniciativas e ações dos Macrodesafios, o presidente ressaltou a 

satisfação com toda a equipe, que vem trabalhando de forma integrada e concatenada no sentido de 

disponibilizar à sociedade a melhor prestação jurisdicional, com maior efetividade e eficiência. 

Após, a coordenadora da Gestão Estratégica e o diretor do Departamento de Planejamento, Gestão e 

Estatística, respectivamente Valéria Fontelles e Jonelson Dias, procederam uma exposição aos presentes 

destacando as ações e etapas previstas no Plano de Gestão, a evolução do respectivo plano no tempo, 

bem como as ações que já estão em andamento no Judiciário paraense. 

Dentre as mais de 20 ações já em andamento citadas pelo diretor estão a criação do Índice de Eficiência 

Judiciária (IE-Jud), que objetiva das um direcionamento à visão gerencial da gestão das unidades 

judiciárias, servindo de base para a medição de desempenho a fim de subsidiar o planejamento da gestão 

processual e, consequentemente, melhorar os resultados do Pará no Sistema de Estatística do Poder 

Judiciário, criado pelo Conselho Nacional de Justiça (CNJ). 

Também já está em andamento o projeto de Correição Integrada, que tem como principais pontos o foco 

em resultados, nas Metas Nacionais e nos indicadores do Justiça em Números. Estão sendo realizados 

vários esforços de capacitação de magistrados para a gestão de suas unidades. Através do projeto, o 

Judiciário busca mobilizar magistrados e servidores para o trabalho de forma sistêmica, em harmonia 

com todos os setores do Judiciário, assim como tomar consciência do papel de cada um para a obtenção 

de bons resultados. 

http://portalinterno/PortalInterno/imprensa/noticias/Planejamento-Estrategico/949005-tjpa-apresenta-desmembramento-do-plano-de-gestao.xhtml
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Os Macrodesafios estabelecidos no Judiciário paraense são Garantia dos Direitos da Cidadania; 

Celeridade e Produtividade na Prestação Jurisdicional; Combate à Corrupção e à Improbidade 

Administrativa; Adoção de Soluções Alternativas de Conflito; Gestão das Demandas Repetitivas e dos 

Grandes Litigantes; Impulso às Execuções Fiscais e Cíveis; Aprimoramento da Gestão da Justiça 

Criminal; Melhoria de Gestão de Pessoas; Aperfeiçoamento da Gestão de Custos; Instituição da 

Governança Judiciária; e Melhoria da Infraestrutura e Governança de Tecnologia da Informação e 

Comunicação. 

Fonte: Coordenadoria de Imprensa  

Texto: Marinalda Ribeiro  

Foto: Ricardo Lima  
 

 


