
PODER JUDICIÁRIO 
TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO ESTADO DO PARÁ 

Gabinete da Presidência 

PORTARIA N° 2343/2019-GP, 16 DE MAIO DE 2019. 

Dispõe sobre a instituição do 
Colegiado de Planejamento e Gestão 
Estratégica. 

O PRESIDENTE DO TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO ESTADO DO PARÁ, no 
uso de suas atribuições legais e regimentais; 

CONSIDERANDO a Resolução do Conselho Nacional de Justiça (CNJ) 
n2  198, de 16 de junho de 2014, que instituiu a Estratégia Nacional do Poder 
Judiciário para o período 2015-2020; 

CONSIDERANDO a Resolução n° 25, de 19 de dezembro de 2018, que 
dispõe sobre a 2@ revisão do Planejamento Estratégico no âmbito do Poder 
Judiciário do Estado do Pará; 

CONSIDERANDO o Plano de Gestão do Poder Judiciário do Estado do 
Pará para o biênio 2019-2021, alinhado ao Planejamento Estratégico 2019-2020; 

CONSIDERANDO a necessidade de monitoramento do Plano de 
Gestão - biênio 2019-2021 e da realização das Reuniões de Avaliação da 
Estratégia (RAE) de forma periódica; 

CONSIDERANDO a Portaria n° 3.715 de 20 de setembro de 2013, que 
implanta no âmbito do Poder Judiciário do Estado do Pará o Sistema de 
Monitoramento de Planejamento (SIMPLAN), 

RESOLVE: 

Art. 1.Q Fica instituído o Colegiado de Planejamento e Gestão 
Estratégica (CPGE), no âmbito do Poder Judiciário do Estado do Pará, biênio 2019-
2021, com a atribuição de gerenciamento do processo de planejamento e gestão 
estratégica, no que tange ao acompanhamento, monitoramento, avaliação 'e 
reprogramação do Plano de Gestão. 

§ Único A Coordenadoria de Gestão Estratégica, vinculada ao 
Departamento de Planejamento, Gestão e Estatística auxiliará as atividades do 
CPGE e ficará encarregada dos atos técnico-administrativos necessários ao seu 
perfeito funcionamento. 

Art. 2.Q Serão membros do CPGE os responsáveis pelos 
macrodesafios e pelas ações do Plano de Gestão 2019-2021, conforme anexo 
único desta Portaria. 
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Art. 3.Q O CPGE promoverá Reuniões de Avaliação da Estratégia 
(RAE), ordinariamente, a cada quadrimestre, ou, extraordinariamente, sempre 
que houver necessidade. 

Art. 4.9  No que se refere ao Plano de Gestão deverão os responsáveis 
pelas ações e etapas utilizar o SIMPLAN para registrar as informações sobre a 
execução do Plano até o décimo (10°) dia útil de cada mês subsequente. 

Art. 5.Q O monitoramento, as reprogramações e atualizações das 
ações e etapas do Plano de Gestão ficarão a cargo da Coordenadoria de Gestão 

Estratégica. 

Art. 6.2  Ficam revogadas as disposições anteriores sobre a matéria. 

Publique-se. Registre-se. Cumpra-se. 

LEO ARDO DE NORONHA TAVARES 
Desembargador Presidente do TJPA 

4 	PUBLiC_, 
Publicado na Edição n' 

g Diário da Justiça do Estado de 

Divisão de Apoio Técnico JuriüA 	Presidé•::: 
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ANEXO ÚNICO - PORTARIA NQ 2343/2019-GP 

1-MACRODE5AFIO: GARANTIA DOS DIREITOS DA CIDADANIA 
Coordenadora: Ana Lúcia Bentes Lynch, Juíza de Direito 

1.1 INICIATIVA ESTRATÉGICA; FORTALECIMENTO DE POLÍTICAS INSTITUCIONAIS 
VOLTADAS A CRIANÇA E AO ADOLESCENTE 

Ações do Plano de Gestão 2019-2021 

1.1.1- Expandir a estrutura necessária ao depoimento especial da criança e do 
adolescente quando vítima ou testemunha de violência 
Responsável: Danielle de Cássia Silveira Buhrnheim, Juíza de Direito 
1.1.2- Implementar medidas de prevenção e repressão à exploração sexual de 
crianças e adolescentes 
Responsável: Danielle de Cássia Silveira Buhrnheim, Juíza de Direito 
1.1.3- Aprimorar medidas de prevenção ao abuso sexual contra crianças e 
adolescentes 
Responsável: Mônica Soares Fonseca, Juíza de Direito 

1.2- INICIATIVA ESTRATÉGICA: FORTALECIMENTO DE POLÍTICAS INSTITUCIONAIS 
VOLTADAS À SOLUÇÃO DE CONFLITOS FUNDIÁRIOS URBANOS, RURAIS, 
AMBIENTAIS E MINEFtÁRIOS 

Ações do Plano de Gestãci'2019-2021 

1.2.1- Padronizar rotinas para fins de cumprimento de ordens judiciais relacionadas 
à conflitos coletivos fundiários urbanos e rurais, sempre buscando a execução 
pacífica das medidas 
Responsável: André Luiz Filo-Creão Garcia da Fonseca, Juiz de Direito 
1.2.2- Expandir a atribuição da Ouvidoria Agrária para conflitos coletivos fundiários 
rurais e urbanos, passando a ser denominada Ouvidoria Fundiária Estadual 
Responsável: André Luiz Filo-Creão Garcia da Fonseca, Juiz de Direito 

2-MACRODESAFIO: CELERIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTAÇÃO JURISDICIONAL 
Coordenador: Fábio Penezi Póvoa, Juiz de Direito 

2.1- INICIATIVA ESTRATÉGICA: APERFEIÇOAMENTO DA GESTÃO DO PROCESSO 
JUDICIAL ELETRÔNICO 

Ação do Plano de Gestão 2019-2021 

2.1.1- Expandir o PJE em todas as unidades judiciárias da capital e do interior e no 
2Q grau 
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Responsável: Caio Marco Berardo, Juiz de Direito 
2.1.2- Aprimorar o Programa Estadual de Digitalização 
Responsável: David Jacob Bastos, Secretário Judiciário 
2.2- INICIATIVA ESTRATÉGICA: APERFEIÇOAMENTO DA ESTRUTURA JUDICIÁRIA 

Ações do Plano de Gestão 2019-2021 

2.2.1- Realizar estudo para implantação de novas Unidades de Processamento 
Judiciais (UPJs) 
Responsável: Caio Marco Berardo, Juiz de Direito 
2.2.2- Implantação da UPJ Criminal no 2Q Grau 
Responsável: Alice Viana Soares Monteiro, Analista Judiciário 

2.3- APRIMORAMENTO DA GESTÃO DE PROCESSOS E UNIDADES JUDICIÁRIAS 

Ações do Plano de Gestão 2019-2021 

2.3.1- Implantar projetõ Eficiência JuOciárk,2 
Responsável: Fábio Penezi Póvoa, Juiz de Direito 
2.32- Elaborar Guias Práticos de tarefas processuais 
Responsável: Patrícia do Socorro Campos Casseb, Analista Judiciário 
2.3.3- Aprimorar a ação institucional extraordinária de assessoramento e apoio às 
unidades judiciárias 
Responsável: Desembargadora Maria de Nazaré Saavedra 
2.3.4- Formação em Justiça em Números e Gestão de unidades judiciárias 
Responsável: Geraldo Neves Leite, Juiz de Direito 
2.3.5-Otimizar a gestão das unidades judiciárias 
Responsável: Rafael da Silva Maia, Juiz de Direito 

3-MACRODESAFIO: COMBATE A CORRUPÇÃO E A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA 
Coordenador: Desembargador José Roberto Pinheiro Maia Bezerra Júnior 

3.1- INICIATIVA ESTRATÉGICA: IMPLEMENTAÇÃO DE POLÍTICAS INSTITUCIONAIS 
PARA GESTÃO DE PROCESSOS DE COMBATE A CORRUPÇÃO E À IMPROBIDADE 
ADMINISTRATIVA 

Ações do Plano de Gestão 2019-2021 

3.1.1- Aprimorar a atuação no julgamento dos processos da Meta 4 do CNJ 
Responsável: Desembargador José Roberto Pinheiro Maia Bezerra Júnior 
3.1.2- Digitalizar para o PJE todos os feitos cíveis pertinentes à meta 4 do CNJ da 
comarca da capital e parte do interior 
Responsável: Mônica Maciel Soares Fonseca, Juíza de Direito 
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4-MACRODESAFIO: ADOÇÃO DE SOLUÇÕES DE ALTERNATIVAS CONFLITOS. 
Coordenadora: Antonieta Maria Ferrari Mileo, juíza de Direito 

4.1-FORTALECIMENTO DE POLÍTICAS E AÇÕES PARA RESOLUÇÃO NEGOCIADA DE 
CONFLITOS 
Ações do Plano de Gestão 2019-2021 

4.1.1- Consolidar a implantação de Centros judiciários de Soluções de Conflitos e 
Cidadania (Cejuscs) 
Responsável: Desa. Dahil Paraense de Souza e Antonieta Maria Ferrari Mileo, Juíza 
de Direito 
4.1.2- Realizar programa de capacitação de mediadores e conciliadoras 
Responsável: Desa. Dahil Paraense de Souza 
4.1.3-Fomentar a utilização do sistema de Mediação Digital do CRI 
Responsável: Antonieta Maria Ferrari Mileo, Juíza de Direito' 

5-MACRODESAFIO: GESTÃO DAS DEMANDAS- REPETITIVAS E DOS GRANDES 
LITIGANTES 
Coordenador: David jacob Bastos, Secretário judiciário 

5.1- INICIATIVA ESTRATÉGICA: FORTALECIMENTO DE MECANISMOS PARA REDUÇÃO 
DE DEMANDAS REPETITIVAS E GRANDES LITIGANTES 

Ações do Plano de Gestão 2019-2021 

5.1.1- Aprimorar os mecanismos para redução dos processos dos grandes litigantes 
que congestionam o Poder judiciário Estadual Paraense. 
Responsável: Camila Amado Soares, Coordenadora de Recursos Extraordinários 
e Especiais 
5.1.2- Aprimorar os mecanismos para redução das demandas repetitivas no TJPA 
Responsável: Camila Amado Soares, Coordenadora de Recursos Extraordinários 
e Especiais 

6-MACRODESAFIO: IMPULSO ÀS EXECUÇÕES FISCAIS E CÍVEIS 
Coordenadora: Kédima Pacífico Lyra, juíza de Direitii 

•• 	• 
6.1- INICIATIVA ESTRATÉGICA: PROMOÇÃO DE AÇOES INSTITUCIONAIS VOLTADAS 
À SOLUÇÃO DE LITÍGIOS EM EXECUÇÃO FISCAL 

Ações do Plano de Gestão 2019-2021 

6.1.1- Estabelecer uma política interna de tratamento de dívidas nas Varas de 
Execução Fiscal 
Responsável: Aline Clairefont Tavares Melo, Analista Judiciário 
6.1.2- Elaboração do Guia Prático de Procedimentos das Varas de Execução Fiscal 
Responsável: Rogério Ronaldo Almeida Lima, Analista Judiciário 



ac4~ 
PODER JUDICIÁRIO 

TRIBUNAL DE JUSTIÇA DO ESTADO DO PARÁ 
Gabinete da Presidência 

6.2-,INICIATIVA ESTRATÉGICA: GESTÃO DO CUMPRIMENTO E DA EXECUÇÃO DOS 
JULGADOS CÍVEIS 

Ações do Plano de Gestão 2019-2021 

6.2.1- Aperfeiçoar o Guia de Ferramentas do Magistrado para utilização dos 
sistemas eletrônicos de acesso a informação de dados 
Responsável: Shérida Keila Pacheco Teixeira Bauer, Juíza de Direito 
6.2.2- Elaboração do guia prático de execução clivel e cumprimento de sentença 
Responsável: Shérida Keila Pacheco Teixeira Bauer, Juíza de Direito 
6.2.3- Fomentar a prática da conciliação judicial na execução dos julgados cíveis 
Responsável: Ana Patrícia Nunes Alves Fernandes, Juíza de Direito 

7-MACRODESAFIO: APRIMORAMENTO DA GESTÃO DA JUSTIÇA CRIMINAL 
Coordenadora: Maria de Fátima Alves da Silva, Juíza de Direito 

7.1- INICIATIVA ESTRATÉGICA: ENFRENTAMENTO À VIOLÊNCIA DOMÉSTICA E 
FAMILIAR, CONTRA O IDOSO, CONTRA A CRIANÇA E O ADOLESCENTE E OUTROS 
GRUPOS VULNERÁVEIS 

Ações do Plano de Gestão 2019-2021, 

7.1.1- Estruturar a Coordenadoria da Mulher 
Responsável: Bruna Caroline Gonçalves Chaves, Chefe de Gabinete da Vice- 
Presidência 
7.1.2- Implementar ações de proteção às mulheres vítimas de violência doméstica. 
Responsável: Bruna Caroline Gonçalves Chaves, Chefe de Gabinete da Vice-

Presidência 

7.2- INICIATIVA ESTRATÉGICA: FORTALECIMENTO DA JUSTIÇA RESTAUFtATIVA 

Ação do Plano de Gestão 2019-2021 

7.2.1- Estruturar a Coordenação de Justiça Restaurativa 
Responsável: Danielle de Cássia Silveira Buhrnheim, Juíza de Direito 
7.2.2- Promover ações de fortalecimento de Justiça Restaurativa do TJPA 
Responsável: Danielle de Cássia Silveira Buhrnheim, Juíza de Direito 

7.3- INICIATIVA ESTRATÉGICA: APOIO A AÇÕES DE RESSOCIALIZAÇÃO DE 
APENADOS E EGRESSOS 	 \ 	- 

Ação do Plano de Gestão 2019-2021 
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.f. 
7.3.1- Estabelecer parcerias para capacitação e res'socialiZáção de apenados e 
egressos 
Responsável: Deomar Alexandre de Pinho Barroso, Juiz de Direito 

7.4- INICIATIVA ESTRATÉGICA: APERFEIÇOAMENTO DOS ISTEMAS 'DE CONTROLE 
NA ÁREA CRIMINAL 

Ação do Plano de Gestão 2019-2021 

1 
7.4.1- Otimizar os sistemas de monitoramentó de pessoas privadas de liberdade 
do Poder Judiciário do Estado do Pará 
Responsável: Maria de Fátima Alves da Silva, Juíza de Direito 
7.4.2- Implantar ferramentas de interrogatório remoto de réus presos 
Responsável: Raimundo Moisés Alves Flexa, Juiz de Direito 
7.4.3- Implementar interoperabilidade dos sistemas LIBRA e BNMP 2.0 
Responsável: Maria de Fátima Alves da Silva, Juíza de Direito 

8-MACRODESAFIO: MELHORIA DE GESTÃO DE PESSOAS 
Coordenadora: Maria de Lourdes Carneiro Lobato, Secretária de Gestão de Pessoas 

8.1- INICIATIVA ESTRATÉGICA: IMPLANTAÇÃO DE MODELO DE GESTÃO POR 
COMPETÊNCIAS 

Ações do Plano de Gestão 2019-2021 

8.1.1- Mapear as competências dás áreas de apoio direto e indireto do Poder 
Judiciário 
Responsável: Maria de Lourdes Carneiro Lobato, Secretária de Gestão de Pessoas 

8.2- INICIATIVA ESTRATÉGICA: APRIMORAMENTO DA FORMAÇÃO DE MAGISTRADOS 
E SERVIDORES 

Ação do Plano de Gestão 2019-2021 

8.2.1- Revisão do Plano de ação da Escola Judicial do Estado do.  Pará 
Responsável: Wellen Pimentel Fontes de Oliveira, Analista Judiciário 
8.2.2- Criar repositório on-line de apresentação do Tribunal aos magistrados e 
servidores 
Responsável: Patrícia Kristiana Blagitz Cichovski, Diretora do Departamento de 
Ensino e Pesquisa 

8.3- INICIATIVA ESTRATÉGICA: FORTALECIMENTO DA POLÍTICA DE ATENÇÃO À 
SAÚDE E QUALIDADE DE VIDA 

Ações do Plano de Gestão 2019-2021 

8.3.1- Ampliar as ações para a de promoção da saúde e qualidade de vida 
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Responsável: Manoel de Christo Aves Neto, Coordenador de Saúde 
8.3.2- Aperfeiçoar os sistemas tecnológicos da área de saúde 
Responsável: Manoel de Christo Aves Neto, Coordenador de Saúde 

9-MACRODESAFIO: APERFEIÇOAMENTO DA GESTÃO DE CUSTOS 
Coordenador: Francisco de Oliveira Campos Filho, Secretário de Administração 

9.1- INICIATIVAS ESTRATÉGICAS: IMPLANTAÇÃO DA GESTÃO DE CUSTOS 

Ação do Plano de Gestão 2019-2021 

91.1- Implantar sistema integrado de custos 
Responsável: Francisco de Oliveira Campos Filho, Secretário de Administração 

10-MÁCRODESAFIO: INSTITUIÇÃO DA GOVERNANÇA JUDICIÁRIA 
Coordenador: Miguel LuFivaldo Alves Santos, Chefe de Gabinete da Presidência 

10.1-INICIATIVA ESTRATÉGICA: APERFEIÇOAMENTO DA GESTÃO DOS RECURSOS 
FINANCEIROS 

Ações do Plano de Gestão 2019-2021 

10.1.1- Aprimorar a gestão da arrecadação judicial e extrajudicial 
Responsável: Marilene da Cunha Farias, Coordenadora de Arrecadação 
10.1.2- Expandir o programa Selo de Fiscalização Digital. 
Responsável: Marilene da Cunha Farias, Coordenadora de Arrecadação 
10.1.3- Rever a infraestrutura da distribuição dos cartórios extrajudiciais do Estado 

do Pará 
Responsável: Maria de Nazaré Rendeiro Saleme, Secretária Adjunta de 

Planejamento 

10.2- INICIATIVA ESTRATÉGICA: MODERNIZAÇÃO DA INFRAESTRUTURA DO PODER 
JUDICIÁRIO 

Ações do Plano de Gestão 2019-2021 

10.2.1- Elaborar manual de procedimentos de manutenção predial 
Responsável: Claudia Sadeck Burlamaqui, Secretária de Engenharia e Arquitetura 
10.2.2- Elaborar plano de acessibilidade do Poder Judiciário Estadual. 
Responsável: Claudia Sadeck Burlamaqui, Secretária de Engenharia e Arquitetura 
10.2.3- Fiscalizar a destinação dos bens apreendidos 
Responsável: Luana de Nazareth Amaral Henriques Santalices, Juíza Auxiliar da 

Presidência 

10.3- INICIATIVA ESTRATÉGICA: GESTÃO DO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 

Ações do Plano de Gestão 2019-2021 
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10.3.1- Implantar projeto de correição integrada voltada a resultados Responsável: 
Desembargadora Maria C ré NazaréSaavedra e Desembargadora Diracy Nunes 
Alves 

10.3.2- Aprimorar a gestão participativa na elaboração de metas 
Responsável: Valéria Athayde Fontelles de Lima, Coordenadora de Gestão 
Estratégica 

10.4- INICIATIVA ESTRATÉGICA: FORTALECIMENTO DO SISTEMA DE CONTROLES 
INTERNOS DO TJPA 

Ações do Plano de Gestão 2019-2021 

10.4.1- Implantar a política de gestão de riscos no poder judiciário 
Responsável: Patrícia do Socorro Campos Casseb, Analista Judiciário 

10.5- INICIATIVA ESTRATÉGICA: APRIMORAMENTO DAS ESTRUTURAS 
ADMINISTRATIVAS E JURISDICIONAIS 

Ações do Plano de Gestão 2019-2021 

10.5.1- Realizar estudos de reestruturação organizacional das Unidades de Apoio 
dó Tribunal e Fóruns 
Responsável: Alice Viana Soares Monteiro, Analista Judiciário 

10.6- INICIATIVA ESTRATÉGICA: APRIMORAMENTO DA COMUNICAÇÃO INTERNA E 
EXTERNA 

Ações do Plano de Gestão 2019-2021 

10.6.1- Instituir canal direto, em tempo real, de informações gerais à Presidência 
Responsável: Jonelson Magno Dias, Diretor do Departamento de Planejamento, 
Gestão e Estatística 
10.6.2- Intensificar a comunicação interna e externa do Tribunal 
Responsável: Linomar Saraiva Bahia, Diretor do Departamento de Comunicação 

10.7- INICIATIVA ESTRATÉGICA: Fortalecimento da gestão do 1.Q grau de jurisdição 

Ações do Plano de Gestão 2019-2021 

10.7.1- Aprimorar a movimentação da carreira de magistrados. 
Responsável: Everaldo Pantoja e Silva, Juiz de Direito 
10.7.2- Aprimorar a movimentação da carreira de servidores 
Responsável: Hellen Geysa da Silva Miranda, Assessora Jurídica 

11-MACRODESAFIO: MELHORIA DA INFRAESTRUTURA E GOVERNANÇA DE TIC 
Coordenador: Diego Baptista Leitão, Secretário de Informática 
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11.1- INICIATIVAS ESTRATÉGICAS: MODERNIZAÇÃO DA INFFtAESTRUTUFtA DE TIC 

Ações do Plano de Gestão 2019-2021 

11.1.1- Reestruturar a arquitetura de rede lógica das unidades judiciárias e 

administrativas 
Responsável: Maurício de Freitas Braga, Coordenador de Suporte Técnico 
11.1.2- Reestruturar o ambiente físico, elétrico e lógico do Datacenter instalado no 
Edifício Sede, de modo a refletir o modelo de redundância passiva (Ativo/DR) 
Responsável: Maurício de Freitas Braga, Coordenador de Suporte Técnico 
11.1.3- Reestruturar a Arquitetura Tecnológica do Ambiente de Datacenter da 

Augusto Montenegro 
Responsável: Maurício de Freitas Braga, Coordenador de Suporte Técnico 
11.1.4- Aperfeiçoar a solução de videoconferência 
Responsável: Márcio, Góes do Nascimento, Coordenador de Atendimento ao 

Usuário 

11.2--INICIATIVA ESTRATÉGICA: INOVAÇÃO E APERFEIÇOAMENTO DA GESTÃO DOS 

SISTEMAS DE INFORMAÇÃO 

Ações do Plano de Gestão 2019-2021 

11.2.1- Ampliar a portabilidade dos sistemas de informação para dispositivos 

móveis 
Responsável: Bruno Rodrigues Cardoso, Coordenador de Aplicações 
11.2.2- Reestruturar a solução de inteligência de negócio para apoio à análise e 

decisão estratégica. 
Responsável: Bruno Rodrigues Cardoso, Coordenador de Aplicações 
11.2.3- Implementar novos portais interno e externo focados na usabilidade 
Responsável: Marília Paulo Teles, Chefe da Divisão de Implementação de Projetos 
11.2.4- Implantar solução de inteligência artificial aplicada ao processo judicial 

eletrônico. 
Responsável: Rodrigo Oliveira de Medeiros, Analista Judiciário 

11.3- INICIATIVA ESTRATÉGICA: APRIMORAMENTO DA SEGURANÇA DA 

INFORMAÇÃO 

Ações do Plano de Gestão 2019-2021 

11.3.1-Fortalecer a Segurança da Informação 
Responsável: Maurício de Freitas Braga, Coordenador de Suporte Técnico 

11.4- INICIATIVA ESTRATÉGICA: FORTALECIMENTO DA GOVERNANÇA NA ÁREA DE 
TECNOLOGIA DE INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO 
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Ações do Plano de Gestãok 2019-202.1 

11.4.1- Reestruturar processos de gerenciamento de serviços de TIC 
Responsável: Márcio Góes do Nascimento, Coordenador de Atendimento ao 
Usuário. 
11.4.2- Ampliar a capacitação em temas de tecnologia por meio da plataforma de 
ensino a distância 
Responsável: Luiz Fernando Monteiro Sena, Analista Judiciário 

12- AÇÃO DE INICIATIVA DA PRESIDÊNCIA 

12.1-Reestruturar as Corregedorias 
Responsável: Desembargador Leonardo de Noronha Tavares, Presidente do 
Tribunal de Justiça do Estado do Pará-TJPA. 

I 	PUBLICA 

Publicado na Ediçáo 

Diário da Justiça do Estado de  23/05/  
F, 

Diviso de Apoio Tcriico ,tuFirjico da Piesd 
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