
Propostas de Metas 
Nacionais para 2019
do Poder Judiciário

Relatório da Consulta Pública realizada entre os dias 11 de julho a 
01 de agosto de 2018.



Apresentação

Constituindo-se como uma das fases para a concretização das metas a serem enfrentadas
pelo Poder Judiciário Nacional no ano de 2019, a Consulta Pública sobre as Propostas de
Metas Nacionais visa o aprimoramento contínuo da gestão do judiciário, através da coleta
de opinião de Magistrados, Servidores, Advogados, Defensores Públicos, Membros do
Ministério Público e demais cidadãos.

A realização da consulta faz parte do processo participativo de construção das propostas de
metas nacionais em consonância com a Resolução nº. 221/2016 do CNJ, como medida que
visa democratizar a gestão no Poder Judiciário.

Através da Rede Nacional de Governança da Justiça Estadual, o TJPA participou da ação
conjunta de 20 Tribunais Estaduais na realização da presente consulta pública.



Participantes - Dados Gerais

Para cálculo dos quantitativos e definição das metas, apenas as respostas completas serão
consideradas válidas, descartando-se as respostas incompletas.

Participante
Respostas 

Completas

Respostas 

Incompletas

Cidadão 25                              45                            

Advogado 20                              10                            

Defensor Público 1                                0

Membro do MP 2                                0

Magistrados 32                              17                            

Servidores 95                              83                            

TOTAL 175                            155                          

Fonte: Rede Nacional de Governança da Justiça Estadual



Cidadão

Masculino
8 - 32%

Feminino
17 - 68%

Sexo De 65 a 80 
anos:  1 - 4%

De 18 a 36 anos
15 - 60%

De 37 a 64 
anos: 9 - 36%

Idade
Amarelo
1 - 4%

Branco
12 - 48%

Pardo
10 - 40%

Preto
2 - 8%

Raça

▪ Dentre as respostas dos cidadãos, em sua maioria foram do sexo feminino (17 pessoas);

▪ Quanto à idade, a maioria das respostas ficou na faixa etária de 18 a 36 anos (15 pessoas);

▪ Referente à raça, o maior percentual de respostas foi de pessoas brancas (48%).



Cidadão

Acima de 20 Salários 
Mínimos
3 - 12%

Até 02 Salários 
Mínimos
7 - 28%

De 10 a 20 
Salários Mínimos

4 - 16%

De 02 a 04 Salários 
Mínimos
7 - 28%

De 04 a 10 Salários 
Mínimos
4 - 16%

Renda

▪ Quanto à renda, a maioria das respostas ficou em duas faixas de renda:

- Até 02 Salários Mínimos (7 respostas);

- De 02 a 04 Salários Mínimos (7 respostas).



Cidadão
Ensino Fundamental 

Completo
1 - 4%

Ensino Fundamental 
Incompleto

1 - 4%

Pós-Graduação Lato 
Sensu Completo

8 - 32%
Pós-Graduação 

Lato Sensu 
Incompleto

1 - 4%

Pós-Graduação Strictu 
Sensu Completo

1 - 4%

Superior 
Completo

4 - 16%

Superior 
Incompleto

9 - 36%

Grau de Instrução

▪ Quanto ao Grau de Instrução, o maior número de respostas dentre os cidadãos foi de nível
Superior Incompleto (9 pessoas), seguido de Pós-Graduação Lato Sensu Completo (8 pessoas).



Advogado

Masculino
8 - 40%

Feminino
12 - 60%

Sexo Não 
Informado

1 - 5%

Amarelo
1 - 5%

Branco
6 - 30%

Pardo
7 - 35%

Preto
5 - 25%

Raça

▪ Dentre as respostas dos advogados, em sua maioria foram do sexo feminino (12 pessoas);

▪ Quanto à idade, a maioria das respostas ficou na faixa etária de 18 a 36 anos (15 pessoas);

▪ Referente à raça, o maior percentual de respostas foi de pardos (35%).

De 18 a 36 
anos

15 - 75%

De 37 a 64 
anos

5 - 25%

Idade



Advogado

Acima de 20 Salários 
Mínimos

1 - 5%

Até 02 Salários 
Mínimos
3 - 15%

De 10 a 20 Salários 
Mínimos
2 - 10%

De 02 a 04 
Salários Mínimos

5 - 25%

De 04 a 10 Salários 
Mínimos
9 - 45%

Renda

▪ Quanto à renda, a maioria das respostas ficou na faixa de 04 a 10 Salários Mínimos (9
respostas), seguida da faixa de 02 a 04 Salários Mínimos (5 respostas).



Advogado

Pós-
Graduação 
Lato Sensu 
Completo

7 - 35%

Pós-Graduação Lato 
Sensu Incompleto

4 - 20%

Pós-Graduação 
Strictu Sensu 
Incompleto

1 - 5%

Superior 
Completo

8 - 40%

Grau de Instrução

▪ Quanto ao Grau de Instrução, o maior número de respostas dentre os advogados foi de nível
Superior Completo (8 pessoas), seguido de Pós-Graduação Lato Sensu Completo (7 pessoas).



Defensor Público

Houve uma única resposta para o participante Defensor Público, com o seguinte perfil:

▪ Sexo: Feminino;

▪ Faixa de idade: de 37 a 64 anos;

▪ Raça: Branco;

▪ Renda: de 10 a 20 salários mínimos;

▪ Grau de Instrução: Pós-graduação Strictu Sensu Incompleto



Membro do Ministério Público

Houve duas respostas para o participante Membro do Ministério Público, com o seguinte
perfil:

▪ Sexo: 01 Feminino e 01 Masculino;

▪ Faixa de idade: de 37 a 64 anos;

▪ Raça: Branco;

▪ Renda: acima de 20 salários mínimos;

▪ Grau de Instrução:

- 01 participante com Pós-graduação Lato Sensu Completo;

- 01 participante com nível Superior Completo.



Magistrado

Masculino
14 - 44%

Feminino
18 - 56%

Sexo

Branco
21 - 66%

Pardo
9 - 28%

Preto
2 - 6%

Raça

▪ Dentre as respostas dos magistrados, em sua maioria foram do sexo feminino (18 pessoas);

▪ Quanto à idade, a maioria das respostas ficou na faixa etária de 37 a 64 anos (22 pessoas);

▪ Referente à raça, o maior percentual de respostas foi de brancos (66%).

De 18 a 36 
anos

9 - 28%

De 37 a 64 
anos

22 - 69%

De 65 a 80 
anos
1 - 3%

Idade



Magistrado

Acima de 20 Salários 
Mínimos
30 - 94%

De 10 a 20 Salários 
Mínimos

2 - 6%

Renda

▪ Quanto à renda, a maioria das respostas ficou na faixa acima de 20 Salários Mínimos
(30 respostas), seguida da faixa de 10 a 20 Salários Mínimos (2 respostas).



Magistrado

Pós-
Graduação 
Lato Sensu 
Completo
15 - 47%

Pós-Graduação Lato 
Sensu Incompleto

4 - 13%

Pós-Graduação Strictu 
Sensu (Doutorado) 

Incompleto
1 - 3%

Pós-Graduação 
Strictu Sensu 

(Mestrado) 
Completo

1 - 3%

Pós-Graduação Strictu 
Sensu (Mestrado) 

Incompleto
1 - 3%

Superior 
Completo
10 - 31%

Grau de Instrução

▪ Quanto ao Grau de Instrução, o maior número de respostas dentre os magistrados foi de Pós-
Graduação Lato Sensu Completo (15 pessoas), seguido de Superior Completo (10 pessoas).



Servidor

Masculino
42 - 44%

Feminino
53 - 56%

Sexo

Amarelo
1 - 1%

Branco
36 - 38%

Não 
Informado

3 - 3%

Pardo
48 - 51%

Preto
7 - 7%

Raça

▪ Dentre as respostas dos servidores, em sua maioria foram do sexo feminino (53 pessoas);

▪ Quanto à idade, a maioria das respostas ficou na faixa etária de 37 a 64 anos (48 pessoas);

▪ Referente à raça, o maior percentual de respostas foi de pardos (51%).

De 18 a 36 
anos

46 - 48%

De 37 a 64 
anos

48 - 51%

De 65 a 80 
anos
1 - 1%

Idade



Servidor

Acima de 20 
Salários Mínimos

11 - 12%

Até 02 Salários 
Mínimos

2 - 2%

De 10 a 20 
Salários Mínimos

36 - 38%

De 02 a 04 
Salários Mínimos

5 - 5%

De 04 a 10 
Salários 
Mínimos
41 - 43%

Renda

▪ Quanto à renda, a maioria das respostas ficou na faixa de 04 a 10 Salários Mínimos (41
respostas), seguida da faixa de 10 a 20 Salários Mínimos (36 respostas);

▪ Dentre as categorias de participantes, apenas na de servidores aparecem 04 respostas de
Portadores de Necessidades Especiais.

Sim
4 - 4%

Não
91 - 96%

Portador de Necessidades Especiais



Servidor
Pós-Doutorado (PhD) 

Completo
1 - 1%

Pós-Graduação Lato Sensu 
(Especialização) Completo

52 - 55%

Pós-Graduação Lato Sensu 
(Especialização) Incompleto

5 - 5%

Pós-Graduação Strictu Sensu 
(Doutorado) Completo

1 - 1%

Pós-Graduação Strictu Sensu 
(Doutorado) Incompleto

1 - 1%

Pós-Graduação Strictu Sensu 
(Mestrado) Completo

12 - 13%

Pós-Graduação Strictu Sensu 
(Mestrado) Incompleto

4 - 4%

Superior (Graduação) 
Completo
16 - 17%

Superior (Graduação) 
Incompleto

3 - 3%

Grau de Instrução

▪ Quanto ao Grau de Instrução, o maior número de respostas dentre os servidores foi Pós-
Graduação Lato Sensu (Especialização) Completo (52 pessoas), seguido de nível Superior
Completo (16 pessoas).



Construção da Proposta Inicial de Metas
(PIME) para o Ano de 2019

RESPOSTAS DOS CIDADÃOS



Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para 
o Ano de 2019 – CIDADÃO

Para o ano de 2019 foi priorizado o macrodesafio “Aprimoramento da Justiça Criminal”, por esta razão a 
Rede de Governança Colaborativa do Poder Judiciário definiu algumas propostas de Metas. Neste contexto, 
prezaríamos que nos ajudasse a avaliar o seguinte:
Em sua opinião qual deve ser a prioridade do Poder Judiciário para o ano de 2019, classifique-as conforme a
sua importância, sendo 1 a "mais prioritária" e 3 a "menos prioritária":

5

2

18

11

11

3

9

12

4

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Implementar Processo Judicial Eletrônico para Atender as Unidades
Criminais

Expandir a estrutura ao Depoimento especial da Criança e do
Adolescente quando Vítima ou Testemunha de violência

Realizar Videoconferência para Audiências de Presos

Mais Prioritária Indiferente Menos Prioritária



Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para o 
Ano de 2019 – CIDADÃO
PERCENTUAL DE VIDEOCONFERÊNCIA

A utilização do sistema de videoconferência permite a realização de oitivas de pessoas privadas de liberdade à distância, sem a necessidade 
de deslocamento físico do preso para o fórum.
Trata-se de medida que representa economia de recursos humanos e materiais, uma vez que minimiza a utilização de escoltas judiciais, bem 
como elimina o risco de fugas e resgates que podem ocorrer durante o deslocamento. 

Em sua opinião, qual deve ser o percentual de audiências realizadas na fase da execução da pena por meio de videoconferências 
para o ano de 2019? 

6
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11

4

0
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Outros

Discordo desta Meta

50%

20%

15%
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Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para o 
Ano de 2019 – CIDADÃO
EXPANDIR A ESTRUTURA NECESSÁRIA AO DEPOIMENTO ESPECIAL DA CRIANÇA E DO ADOLESCENTE QUANDO VÍTIMA OU TESTEMUNHA 

DE VIOLÊNCIA

O depoimento especial, que passou a ser obrigatório com a Lei n. 13.431 e consiste na aplicação de metodologia diferenciada de escuta de crianças e 
adolescentes na Justiça, em um ambiente reservado e que seja mais adequado ao seu universo, em um ambiente lúdico, procura-se ganhar sua confiança 
e não interromper a sua narrativa, permitindo o chamado relato livre. A conversa é gravada e assistida ao vivo na sala de audiência pelo juiz e demais 
partes do processo, como procuradores e advogados da defesa, por exemplo.

Em sua opinião, o Poder Judiciário deve expandir a estrutura necessária ao Depoimento Especial da Criança ou Adolescente quando Vítima ou 
Testemunha de Violência?

Sim
25 - 100%

Não
0 - 0%

Discordo desta Meta
0 - 0%



Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para 
o Ano de 2019 – CIDADÃO

PROCESSO JUDICIAL ELETRÔNICO

O Processo Eletrônico se dá pelo uso de sistemas informatizados nas atividades Judiciais. Como a prioridade para 2019 
será o macrodesafio “Aprimoramento da Justiça Criminal”, em sua opinião, qual deve ser o Percentual de Varas 
Criminais contempladas com o uso do Processo Judicial Eletrônico no ano de 2019?
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Qual seu nível de conhecimento sobre as metas do Poder Judiciário vigentes no ano de 2018?

Nenhum
4 - 16%

Básico
12 - 48%

Intermediário
8 - 32%

Avançado
1 - 4%

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para 
o Ano de 2019 – CIDADÃO



Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para o 
Ano de 2019 – CIDADÃO

6

7

2

3

6

11

5

12

6

2

4

4

4

2

7

12

21

18

15

10

18

0 5 10 15 20 25

A(s) Unidade(s) em que atua está(ão) impulsionando o alcance das Metas 2018?

A Meta 8 visa o fortalecimento da rede de enfrentamento à violência doméstica e
familiar contra as mulheres. Você crê que ela está contribuindo para reduzir os

índices de violência doméstica e de gênero?

A Meta 6 estabelece que os Tribunais Estaduais deem celeridade no julgamento de
ações coletivas. Você acredita que esta meta propicia economia ao Judiciário?

A Meta 5 propõe iniciativas que visam reduzir o ajuizamento de ações e o estoque de
processos de execução fiscal. Você acredita que ela contribui para uma melhor

gestão do dinheiro público?

A Meta 4 visa julgar processos sobre corrupção. Você crê que ela está contribuindo
para reduzir a impunidade?

A Meta 2 estabelece prioridade ao julgamento dos processos mais antigos. Em sua
opinião, ela está sendo cumprida?

A Meta 1 estabelece que haja celeridade nos processos dos Tribunais, você
considera que ela está tornando o Poder Judiciário eficiente?

Sim Não Sei Não

Responda ao seguinte Grupo de Questões:



Em sua opinião, qual(is) das Metas relacionadas a seguir você considera que 
deva(m) continuar em 2019?

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para 
o Ano de 2019 – CIDADÃO
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Em sua opinião, as Metas Nacionais do Poder Judiciário em que nível estão sendo 
suficientes para impactar na melhoria da prestação jurisdicional para com a sociedade?

Acima do nível 
esperado

0 - 0%

Está no nível 
esperado

7 - 28%

Abaixo do nível esperado
16 - 64%

Não saberia opinar
2 - 8%

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para o 
Ano de 2019 – CIDADÃO



Que tipo de unidade da Justiça Estadual mais utiliza?

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para o 
Ano de 2019 – CIDADÃO
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Outra

Núcleo de Justiça Restaurativa

Juízos de 2º Grau - Criminais

Juízos de 2º Grau – Não Criminais

Juízos de 1º Grau - Criminais

Juízos de 1º Grau – Não Criminais

Juizados Criminais

Juizados Não Criminais

CEJUSC



Que tipo(s) de serviço(s) considera menos acessível e eficiente?

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para 
o Ano de 2019 – CIDADÃO

1

5

3

1

1

3

3

3

5
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Outro

Orientações Jurídicas

Serviços da Secretaria / Cartório

Queixa / Peticionamento

Consulta Processual (no Cartório / Internet)

Decisão

Sentença

Audiência de Instrução (com Magistrado / Juiz Leigo)

Audiência de Conciliação (com Conciliador / Mediador)



Numa visão de futuro clara, tem-se por "Estratégia" a definição de Objetivos Institucionais nos 
quais se alocam recursos humanos e materiais com o propósito de seu pleno alcance. Dito isto, 
dentre as opções de Estratégias a seguir, classifique-as pelo nível que julgar possuírem, sendo 
1 a "mais importante" e 3 a "menos importante":

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para 
o Ano de 2019 – CIDADÃO
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Com a definição da estratégia que servirá à construção da visão de futuro desejada, tem-se nos "Objetivo 
Estratégicos" a possibilidade de, em conjuntos integrados e articulados, agrupar ações, iniciativas e 
projetos que alavanquem e possibilitem o seu alcance. Dito isto, dentre as opções de Objetivos Estratégicos 
a seguir, classifique-os pelo nível que julgar possuírem, sendo 1 a "mais importante" e 3 a "menos 
importante":

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para 
o Ano de 2019 – CIDADÃO
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Com a definição da estratégia que servirá à construção da visão de futuro desejada, tem-se nos "Objetivo 
Estratégicos" a possibilidade de, em conjuntos integrados e articulados, agrupar ações, iniciativas e 
projetos que alavanquem e possibilitem o seu alcance. Dito isto, dentre as opções de Objetivos 
Estratégicos a seguir, classifique-os pelo nível que julgar possuírem, sendo 1 a "mais importante" e 3 a 
"menos importante":

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para 
o Ano de 2019 – CIDADÃO
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Com a definição da estratégia que servirá à construção da visão de futuro desejada, tem-se nos "Objetivo
Estratégicos" a possibilidade de, em conjuntos integrados e articulados, agrupar ações, iniciativas e projetos 
que alavanquem e possibilitem o seu alcance. Dito isto, dentre as opções de Objetivos Estratégicos a seguir, 
classifique-os pelo nível que julgar possuírem, sendo 1 a "mais importante" e 6 a "menos importante":

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para 
o Ano de 2019 – CIDADÃO
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Construção da Proposta Inicial de Metas
(PIME) para o Ano de 2019

RESPOSTAS DO MEMBRO DO MP



Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para o 
Ano de 2019 – MEMBRO DO MP

Para o ano de 2019 foi priorizado o macrodesafio “Aprimoramento da Justiça Criminal”, por esta razão a 
Rede de Governança Colaborativa do Poder Judiciário definiu algumas propostas de Metas. Neste contexto, 
prezaríamos que nos ajudasse a avaliar o seguinte:
Em sua opinião qual deve ser a prioridade do Poder Judiciário para o ano de 2019, classifique-as conforme a
sua importância, sendo 1 a "mais prioritária" e 3 a "menos prioritária":
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Implementar Processo Judicial Eletrônico para Atender as
Unidades Criminais

Expandir a estrutura ao Depoimento especial da Criança e do
Adolescente quando Vítima ou Testemunha de violência

Realizar Videoconferência para Audiências de Presos

Mais Prioritária Indiferente Menos Prioritária



Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para o 
Ano de 2019 – MEMBRO DO MP

PERCENTUAL DE VIDEOCONFERÊNCIA

A utilização do sistema de videoconferência permite a realização de oitivas de pessoas privadas de liberdade à distância, sem a necessidade 
de deslocamento físico do preso para o fórum.
Trata-se de medida que representa economia de recursos humanos e materiais, uma vez que minimiza a utilização de escoltas judiciais, bem 
como elimina o risco de fugas e resgates que podem ocorrer durante o deslocamento. 

Em sua opinião, qual deve ser o percentual de audiências realizadas na fase da execução da pena por meio de videoconferências 
para o ano de 2019? 
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Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para o Ano 
de 2019 – MEMBRO DO MP

EXPANDIR A ESTRUTURA NECESSÁRIA AO DEPOIMENTO ESPECIAL DA CRIANÇA E DO ADOLESCENTE QUANDO VÍTIMA OU TESTEMUNHA DE VIOLÊNCIA

O depoimento especial, que passou a ser obrigatório com a Lei n. 13.431 e consiste na aplicação de metodologia diferenciada de escuta de crianças e adolescentes na 
Justiça, em um ambiente reservado e que seja mais adequado ao seu universo, em um ambiente lúdico, procura-se ganhar sua confiança e não interromper a sua 
narrativa, permitindo o chamado relato livre. A conversa é gravada e assistida ao vivo na sala de audiência pelo juiz e demais partes do processo, como procuradores e 
advogados da defesa, por exemplo.

Em sua opinião, o Poder Judiciário deve expandir a estrutura necessária ao Depoimento Especial da Criança ou Adolescente quando Vítima ou 
Testemunha de Violência?

Sim
2 - 100%



Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para o 
Ano de 2019 – MEMBRO DO MP

PROCESSO JUDICIAL ELETRÔNICO

O Processo Eletrônico se dá pelo uso de sistemas informatizados nas atividades Judiciais. Como a prioridade para 2019 
será o macrodesafio “Aprimoramento da Justiça Criminal”, em sua opinião, qual deve ser o Percentual de Varas 
Criminais contempladas com o uso do Processo Judicial Eletrônico no ano de 2019?
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Qual seu nível de conhecimento sobre as metas do Poder Judiciário vigentes no ano de 2018?

Nenhum
1 - 50%

Intermediário
1 - 50%

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para o 
Ano de 2019 – MEMBRO DO MP



Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para o 
Ano de 2019 – MEMBRO DO MP

1

1
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2

1

1

1

2

2

1

0 0,5 1 1,5 2 2,5

A(s) Unidade(s) em que atua está(ão) impulsionando o alcance das Metas 2018?

A Meta 8 visa o fortalecimento da rede de enfrentamento à violência doméstica e
familiar contra as mulheres. Você crê que ela está contribuindo para reduzir os

índices de violência doméstica e de gênero?

A Meta 6 estabelece que os Tribunais Estaduais deem celeridade no julgamento de
ações coletivas. Você acredita que esta meta propicia economia ao Judiciário?

A Meta 5 propõe iniciativas que visam reduzir o ajuizamento de ações e o estoque de
processos de execução fiscal. Você acredita que ela contribui para uma melhor

gestão do dinheiro público?

A Meta 4 visa julgar processos sobre corrupção. Você crê que ela está contribuindo
para reduzir a impunidade?

A Meta 2 estabelece prioridade ao julgamento dos processos mais antigos. Em sua
opinião, ela está sendo cumprida?

A Meta 1 estabelece que haja celeridade nos processos dos Tribunais, você
considera que ela está tornando o Poder Judiciário eficiente?

Sim Não Sei Não

Responda ao seguinte Grupo de Questões:



Em sua opinião, qual(is) das Metas relacionadas a seguir você considera que 
deva(m) continuar em 2019?

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para 
o Ano de 2019 – MEMBRO DO MP
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Não saberia informar

Nenhuma
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Meta 2
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Em sua opinião, em que nível as Metas Nacionais do Poder Judiciário estão sendo 
suficientes para impactar na melhoria da prestação jurisdicional para com a sociedade?

Abaixo do nível 
esperado

1 - 50%

Não saberia opinar
1 - 50%

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para o 
Ano de 2019 – MEMBRO DO MP



Qual(is) o(s) tipo(s) de unidade(s) da Justiça Estadual onde mais atua?

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para o 
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0 0,5 1 1,5 2 2,5

Outra

Núcleo de Justiça Restaurativa

Juízos de 2º Grau - Criminais

Juízos de 2º Grau – Não Criminais

Juízos de 1º Grau - Criminais

Juízos de 1º Grau – Não Criminais

Juizados Criminais

Juizados Não Criminais

Conselhos Municipais de Conciliação

CEJUSC



Que tipo(s) de serviço(s) considera possuir menor eficiência ao exercício de suas 
atividades atualmente?

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para 
o Ano de 2019 – MEMBRO DO MP
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Outro

Orientações Administrativas

Serviços da Secretaria/Cartório

Queixas/Peticionamentos

Consultas Processuais

Decisões

Sentenças

Audiências de Instrução

Audiências de Conciliação



Numa visão de futuro clara, tem-se por "Estratégia" a definição de Objetivos Institucionais nos 
quais se alocam recursos humanos e materiais com o propósito de seu pleno alcance. Dito isto, 
dentre as opções de Estratégias a seguir, classifique-as pelo nível que julgar possuírem, sendo 
1 a "mais importante" e 3 a "menos importante":

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para 
o Ano de 2019 – MEMBRO DO MP
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Com a definição da estratégia que servirá à construção da visão de futuro desejada, tem-se nos "Objetivo 
Estratégicos" a possibilidade de, em conjuntos integrados e articulados, agrupar ações, iniciativas e 
projetos que alavanquem e possibilitem o seu alcance. Dito isto, dentre as opções de Objetivos Estratégicos 
a seguir, classifique-os pelo nível que julgar possuírem, sendo 1 a "mais importante" e 3 a "menos 
importante":

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para 
o Ano de 2019 – MEMBRO DO MP
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Aprimoramento da Gestão da Justiça
Criminal

Garantia dos Direitos de Cidadania Impulso à Execuções Fiscais e Cíveis
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Com a definição da estratégia que servirá à construção da visão de futuro desejada, tem-se nos "Objetivo 
Estratégicos" a possibilidade de, em conjuntos integrados e articulados, agrupar ações, iniciativas e 
projetos que alavanquem e possibilitem o seu alcance. Dito isto, dentre as opções de Objetivos 
Estratégicos a seguir, classifique-os pelo nível que julgar possuírem, sendo 1 a "mais importante" e 3 a 
"menos importante":

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para 
o Ano de 2019 – MEMBRO DO MP
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Adoção de Soluções Alternativas de
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Celeridade e Produtividade na
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dos Grandes Litigantes
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Com a definição da estratégia que servirá à construção da visão de futuro desejada, tem-se nos "Objetivo
Estratégicos" a possibilidade de, em conjuntos integrados e articulados, agrupar ações, iniciativas e projetos 
que alavanquem e possibilitem o seu alcance. Dito isto, dentre as opções de Objetivos Estratégicos a seguir, 
classifique-os pelo nível que julgar possuírem, sendo 1 a "mais importante" e 6 a "menos importante":

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para 
o Ano de 2019 – MEMBRO DO MP
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Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para o 
Ano de 2019 – DEFENSOR PÚBLICO

Para o ano de 2019 foi priorizado o macrodesafio “Aprimoramento da Justiça Criminal”, por esta razão a 
Rede de Governança Colaborativa do Poder Judiciário definiu algumas propostas de Metas. Neste contexto, 
prezaríamos que nos ajudasse a avaliar o seguinte:
Em sua opinião qual deve ser a prioridade do Poder Judiciário para o ano de 2019, classifique-as conforme a
sua importância, sendo 1 a "mais prioritária" e 3 a "menos prioritária":

1

1

1

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2

Implementar Processo Judicial Eletrônico para Atender as
Unidades Criminais

Expandir a estrutura ao Depoimento especial da Criança e do
Adolescente quando Vítima ou Testemunha de violência

Realizar Videoconferência para Audiências de Presos

Mais Prioritária Indiferente Menos Prioritária



Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para o 
Ano de 2019 – DEFENSOR PÚBLICO

PERCENTUAL DE VIDEOCONFERÊNCIA

A utilização do sistema de videoconferência permite a realização de oitivas de pessoas privadas de liberdade à distância, sem a necessidade 
de deslocamento físico do preso para o fórum.
Trata-se de medida que representa economia de recursos humanos e materiais, uma vez que minimiza a utilização de escoltas judiciais, bem 
como elimina o risco de fugas e resgates que podem ocorrer durante o deslocamento. 

Em sua opinião, qual deve ser o percentual de audiências realizadas na fase da execução da pena por meio de videoconferências 
para o ano de 2019? 

1

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2

Outros

Discordo desta Meta

50%

20%
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5%



Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para o Ano 
de 2019 – DEFENSOR PÚBLICO

EXPANDIR A ESTRUTURA NECESSÁRIA AO DEPOIMENTO ESPECIAL DA CRIANÇA E DO ADOLESCENTE QUANDO VÍTIMA OU TESTEMUNHA DE VIOLÊNCIA

O depoimento especial, que passou a ser obrigatório com a Lei n. 13.431 e consiste na aplicação de metodologia diferenciada de escuta de crianças e adolescentes na 
Justiça, em um ambiente reservado e que seja mais adequado ao seu universo, em um ambiente lúdico, procura-se ganhar sua confiança e não interromper a sua 
narrativa, permitindo o chamado relato livre. A conversa é gravada e assistida ao vivo na sala de audiência pelo juiz e demais partes do processo, como procuradores e 
advogados da defesa, por exemplo.

Em sua opinião, o Poder Judiciário deve expandir a estrutura necessária ao Depoimento Especial da Criança ou Adolescente quando Vítima ou 
Testemunha de Violência?

Sim
1 - 100%



Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para o 
Ano de 2019 – DEFENSOR PÚBLICO

PROCESSO JUDICIAL ELETRÔNICO

O Processo Eletrônico se dá pelo uso de sistemas informatizados nas atividades Judiciais. Como a prioridade para 2019 
será o macrodesafio “Aprimoramento da Justiça Criminal”, em sua opinião, qual deve ser o Percentual de Varas 
Criminais contempladas com o uso do Processo Judicial Eletrônico no ano de 2019?
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Discordo desta Meta
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Qual seu nível de conhecimento sobre as metas do Poder Judiciário vigentes no ano de 2018?

Nenhum
1 - 100%

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para o 
Ano de 2019 – DEFENSOR PÚBLICO



Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para o 
Ano de 2019 – DEFENSOR PÚBLICO
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A(s) Unidade(s) em que atua está(ão) impulsionando o alcance das Metas 2018?

A Meta 8 visa o fortalecimento da rede de enfrentamento à violência doméstica e
familiar contra as mulheres. Você crê que ela está contribuindo para reduzir os

índices de violência doméstica e de gênero?

A Meta 6 estabelece que os Tribunais Estaduais deem celeridade no julgamento de
ações coletivas. Você acredita que esta meta propicia economia ao Judiciário?

A Meta 5 propõe iniciativas que visam reduzir o ajuizamento de ações e o estoque de
processos de execução fiscal. Você acredita que ela contribui para uma melhor

gestão do dinheiro público?

A Meta 4 visa julgar processos sobre corrupção. Você crê que ela está contribuindo
para reduzir a impunidade?

A Meta 2 estabelece prioridade ao julgamento dos processos mais antigos. Em sua
opinião, ela está sendo cumprida?

A Meta 1 estabelece que haja celeridade nos processos dos Tribunais, você
considera que ela está tornando o Poder Judiciário eficiente?

Sim Não Sei Não

Responda ao seguinte Grupo de Questões:



Em sua opinião, qual(is) das Metas relacionadas a seguir você considera que 
deva(m) continuar em 2019?

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para 
o Ano de 2019 – DEFENSOR PÚBLICO
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Em sua opinião, em que nível as Metas Nacionais do Poder Judiciário estão sendo 
suficientes para impactar na melhoria da prestação jurisdicional para com a sociedade?

Abaixo do nível 
esperado
1 - 100%

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para o 
Ano de 2019 – DEFENSOR PÚBLICO



Qual(is) o(s) tipo(s) de unidade(s) da Justiça Estadual onde mais atua?

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para o 
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Outra

Núcleo de Justiça Restaurativa

Juízos de 2º Grau - Criminais

Juízos de 2º Grau – Não Criminais

Juízos de 1º Grau - Criminais

Juízos de 1º Grau – Não Criminais

Juizados Criminais

Juizados Não Criminais

Conselhos Municipais de Conciliação

CEJUSC



Que tipo(s) de serviço(s) considera possuir menor eficiência ao exercício de suas 
atividades atualmente?

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para 
o Ano de 2019 – DEFENSOR PÚBLICO
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Outro

Orientações Administrativas

Serviços da Secretaria/Cartório

Queixas/Peticionamentos

Consultas Processuais

Decisões

Sentenças

Audiências de Instrução

Audiências de Conciliação



Numa visão de futuro clara, tem-se por "Estratégia" a definição de Objetivos Institucionais nos 
quais se alocam recursos humanos e materiais com o propósito de seu pleno alcance. Dito isto, 
dentre as opções de Estratégias a seguir, classifique-as pelo nível que julgar possuírem, sendo 
1 a "mais importante" e 3 a "menos importante":

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para 
o Ano de 2019 – DEFENSOR PÚBLICO
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Com a definição da estratégia que servirá à construção da visão de futuro desejada, tem-se nos "Objetivo 
Estratégicos" a possibilidade de, em conjuntos integrados e articulados, agrupar ações, iniciativas e 
projetos que alavanquem e possibilitem o seu alcance. Dito isto, dentre as opções de Objetivos Estratégicos 
a seguir, classifique-os pelo nível que julgar possuírem, sendo 1 a "mais importante" e 3 a "menos 
importante":

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para 
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Com a definição da estratégia que servirá à construção da visão de futuro desejada, tem-se nos "Objetivo 
Estratégicos" a possibilidade de, em conjuntos integrados e articulados, agrupar ações, iniciativas e 
projetos que alavanquem e possibilitem o seu alcance. Dito isto, dentre as opções de Objetivos 
Estratégicos a seguir, classifique-os pelo nível que julgar possuírem, sendo 1 a "mais importante" e 3 a 
"menos importante":

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para 
o Ano de 2019 – DEFENSOR PÚBLICO
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Com a definição da estratégia que servirá à construção da visão de futuro desejada, tem-se nos "Objetivo
Estratégicos" a possibilidade de, em conjuntos integrados e articulados, agrupar ações, iniciativas e projetos 
que alavanquem e possibilitem o seu alcance. Dito isto, dentre as opções de Objetivos Estratégicos a seguir, 
classifique-os pelo nível que julgar possuírem, sendo 1 a "mais importante" e 6 a "menos importante":

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para 
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Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para o 
Ano de 2019 – ADVOGADO

Para o ano de 2019 foi priorizado o macrodesafio “Aprimoramento da Justiça Criminal”, por esta razão a 
Rede de Governança Colaborativa do Poder Judiciário definiu algumas propostas de Metas. Neste contexto, 
prezaríamos que nos ajudasse a avaliar o seguinte:
Em sua opinião qual deve ser a prioridade do Poder Judiciário para o ano de 2019, classifique-as conforme a
sua importância, sendo 1 a "mais prioritária" e 3 a "menos prioritária":
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Implementar Processo Judicial Eletrônico para Atender as Unidades
Criminais

Expandir a estrutura ao Depoimento especial da Criança e do
Adolescente quando Vítima ou Testemunha de violência

Realizar Videoconferência para Audiências de Presos

Mais Prioritária Indiferente Menos Prioritária



Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para o 
Ano de 2019 – ADVOGADO

PERCENTUAL DE VIDEOCONFERÊNCIA

A utilização do sistema de videoconferência permite a realização de oitivas de pessoas privadas de liberdade à distância, sem a necessidade 
de deslocamento físico do preso para o fórum.
Trata-se de medida que representa economia de recursos humanos e materiais, uma vez que minimiza a utilização de escoltas judiciais, bem 
como elimina o risco de fugas e resgates que podem ocorrer durante o deslocamento. 

Em sua opinião, qual deve ser o percentual de audiências realizadas na fase da execução da pena por meio de videoconferências 
para o ano de 2019? 
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Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para o Ano 
de 2019 – ADVOGADO

EXPANDIR A ESTRUTURA NECESSÁRIA AO DEPOIMENTO ESPECIAL DA CRIANÇA E DO ADOLESCENTE QUANDO VÍTIMA OU TESTEMUNHA DE VIOLÊNCIA

O depoimento especial, que passou a ser obrigatório com a Lei n. 13.431 e consiste na aplicação de metodologia diferenciada de escuta de crianças e adolescentes na 
Justiça, em um ambiente reservado e que seja mais adequado ao seu universo, em um ambiente lúdico, procura-se ganhar sua confiança e não interromper a sua 
narrativa, permitindo o chamado relato livre. A conversa é gravada e assistida ao vivo na sala de audiência pelo juiz e demais partes do processo, como procuradores e 
advogados da defesa, por exemplo.

Em sua opinião, o Poder Judiciário deve expandir a estrutura necessária ao Depoimento Especial da Criança ou Adolescente quando Vítima ou 
Testemunha de Violência?

Sim
19 - 95%

Não
0 - 0%

Discordo desta Meta
1 - 5%



Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para o 
Ano de 2019 – ADVOGADO

PROCESSO JUDICIAL ELETRÔNICO

O Processo Eletrônico se dá pelo uso de sistemas informatizados nas atividades Judiciais. Como a prioridade para 2019 
será o macrodesafio “Aprimoramento da Justiça Criminal”, em sua opinião, qual deve ser o Percentual de Varas 
Criminais contempladas com o uso do Processo Judicial Eletrônico no ano de 2019?
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Qual seu nível de conhecimento sobre as metas do Poder Judiciário vigentes no ano de 2018?

Nenhum
3 - 15%

Básico
8 - 40%

Intermediário
7 - 35%

Avançado
2 - 10%

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para o 
Ano de 2019 – ADVOGADO
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A(s) Unidade(s) em que atua está(ão) impulsionando o alcance das Metas 2018?

A Meta 8 visa o fortalecimento da rede de enfrentamento à violência doméstica e
familiar contra as mulheres. Você crê que ela está contribuindo para reduzir os

índices de violência doméstica e de gênero?

A Meta 6 estabelece que os Tribunais Estaduais deem celeridade no julgamento de
ações coletivas. Você acredita que esta meta propicia economia ao Judiciário?

A Meta 5 propõe iniciativas que visam reduzir o ajuizamento de ações e o estoque de
processos de execução fiscal. Você acredita que ela contribui para uma melhor

gestão do dinheiro público?

A Meta 4 visa julgar processos sobre corrupção. Você crê que ela está contribuindo
para reduzir a impunidade?

A Meta 2 estabelece prioridade ao julgamento dos processos mais antigos. Em sua
opinião, ela está sendo cumprida?

A Meta 1 estabelece que haja celeridade nos processos dos Tribunais, você
considera que ela está tornando o Poder Judiciário eficiente?

Sim Não Sei Não

Responda ao seguinte Grupo de Questões:



Em sua opinião, qual(is) das Metas relacionadas a seguir você considera que 
deva(m) continuar em 2019?

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para 
o Ano de 2019 – ADVOGADO
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Em sua opinião, em que nível as Metas Nacionais do Poder Judiciário estão sendo 
suficientes para impactar na melhoria da prestação jurisdicional para com a sociedade?

Acima do nível 
esperado

1 - 5%

Está no nível 
esperado

3 - 15%

Abaixo do nível 
esperado
16 - 80%

Não saberia opinar
0 - 0%

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para o 
Ano de 2019 – ADVOGADO



Qual(is) o(s) tipo(s) de unidade(s) da Justiça Estadual onde mais atua?

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para o 
Ano de 2019 – ADVOGADO
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Que tipo(s) de serviço(s) considera possuir menor eficiência ao exercício de suas 
atividades atualmente?
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Numa visão de futuro clara, tem-se por "Estratégia" a definição de Objetivos Institucionais nos 
quais se alocam recursos humanos e materiais com o propósito de seu pleno alcance. Dito isto, 
dentre as opções de Estratégias a seguir, classifique-as pelo nível que julgar possuírem, sendo 
1 a "mais importante" e 3 a "menos importante":

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para 
o Ano de 2019 – ADVOGADO
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Com a definição da estratégia que servirá à construção da visão de futuro desejada, tem-se nos "Objetivo 
Estratégicos" a possibilidade de, em conjuntos integrados e articulados, agrupar ações, iniciativas e 
projetos que alavanquem e possibilitem o seu alcance. Dito isto, dentre as opções de Objetivos Estratégicos 
a seguir, classifique-os pelo nível que julgar possuírem, sendo 1 a "mais importante" e 3 a "menos 
importante":

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para 
o Ano de 2019 – ADVOGADO
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Com a definição da estratégia que servirá à construção da visão de futuro desejada, tem-se nos "Objetivo 
Estratégicos" a possibilidade de, em conjuntos integrados e articulados, agrupar ações, iniciativas e 
projetos que alavanquem e possibilitem o seu alcance. Dito isto, dentre as opções de Objetivos 
Estratégicos a seguir, classifique-os pelo nível que julgar possuírem, sendo 1 a "mais importante" e 3 a 
"menos importante":

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para 
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Com a definição da estratégia que servirá à construção da visão de futuro desejada, tem-se nos "Objetivo
Estratégicos" a possibilidade de, em conjuntos integrados e articulados, agrupar ações, iniciativas e projetos 
que alavanquem e possibilitem o seu alcance. Dito isto, dentre as opções de Objetivos Estratégicos a seguir, 
classifique-os pelo nível que julgar possuírem, sendo 1 a "mais importante" e 6 a "menos importante":

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para 
o Ano de 2019 – ADVOGADO
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Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para o 
Ano de 2019 – MAGISTRADO

Para o ano de 2019 foi priorizado o macrodesafio “Aprimoramento da Justiça Criminal”, por esta razão a 
Rede de Governança Colaborativa do Poder Judiciário definiu algumas propostas de Metas. Neste contexto, 
prezaríamos que nos ajudasse a avaliar o seguinte:
Em sua opinião qual deve ser a prioridade do Poder Judiciário para o ano de 2019, classifique-as conforme a
sua importância, sendo 1 a "mais prioritária" e 3 a "menos prioritária":
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Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para o 
Ano de 2019 – MAGISTRADO

PERCENTUAL DE VIDEOCONFERÊNCIA

A utilização do sistema de videoconferência permite a realização de oitivas de pessoas privadas de liberdade à distância, sem a necessidade 
de deslocamento físico do preso para o fórum.
Trata-se de medida que representa economia de recursos humanos e materiais, uma vez que minimiza a utilização de escoltas judiciais, bem 
como elimina o risco de fugas e resgates que podem ocorrer durante o deslocamento. 

Em sua opinião, qual deve ser o percentual de audiências realizadas na fase da execução da pena por meio de videoconferências 
para o ano de 2019? 
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Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para o Ano 
de 2019 – MAGISTRADO

EXPANDIR A ESTRUTURA NECESSÁRIA AO DEPOIMENTO ESPECIAL DA CRIANÇA E DO ADOLESCENTE QUANDO VÍTIMA OU TESTEMUNHA DE VIOLÊNCIA

O depoimento especial, que passou a ser obrigatório com a Lei n. 13.431 e consiste na aplicação de metodologia diferenciada de escuta de crianças e adolescentes na 
Justiça, em um ambiente reservado e que seja mais adequado ao seu universo, em um ambiente lúdico, procura-se ganhar sua confiança e não interromper a sua 
narrativa, permitindo o chamado relato livre. A conversa é gravada e assistida ao vivo na sala de audiência pelo juiz e demais partes do processo, como procuradores e 
advogados da defesa, por exemplo.

Em sua opinião, o Poder Judiciário deve expandir a estrutura necessária ao Depoimento Especial da Criança ou Adolescente quando Vítima ou 
Testemunha de Violência?

Sim
28 - 87%

Não
4 - 13%

Discordo desta Meta
0 - 0%



Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para 
o Ano de 2019 – MAGISTRADO

PROCESSO JUDICIAL ELETRÔNICO

O Processo Eletrônico se dá pelo uso de sistemas informatizados nas atividades Judiciais. Como a prioridade para 2019 
será o macrodesafio “Aprimoramento da Justiça Criminal”, em sua opinião, qual deve ser o Percentual de Varas 
Criminais contempladas com o uso do Processo Judicial Eletrônico no ano de 2019?
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Qual seu nível de conhecimento sobre as metas do Poder Judiciário vigentes no ano de 2018?

Nenhum
0 - 0%

Básico
7 - 22%

Intermediário
14 - 44%

Avançado
11 - 34%

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para o 
Ano de 2019 – MAGISTRADO



Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para o 
Ano de 2019 – MAGISTRADO
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A(s) Unidade(s) em que atua está(ão) impulsionando o alcance das Metas 2018?

A Meta 8 visa o fortalecimento da rede de enfrentamento à violência doméstica e
familiar contra as mulheres. Você crê que ela está contribuindo para reduzir os

índices de violência doméstica e de gênero?

A Meta 6 estabelece que os Tribunais Estaduais deem celeridade no julgamento de
ações coletivas. Você acredita que esta meta propicia economia ao Judiciário?

A Meta 5 propõe iniciativas que visam reduzir o ajuizamento de ações e o estoque de
processos de execução fiscal. Você acredita que ela contribui para uma melhor

gestão do dinheiro público?

A Meta 4 visa julgar processos sobre corrupção. Você crê que ela está contribuindo
para reduzir a impunidade?

A Meta 2 estabelece prioridade ao julgamento dos processos mais antigos. Em sua
opinião, ela está sendo cumprida?

A Meta 1 estabelece que haja celeridade nos processos dos Tribunais, você
considera que ela está tornando o Poder Judiciário eficiente?

Sim Não Sei Não

Responda ao seguinte Grupo de Questões:



Em sua opinião, qual(is) das Metas relacionadas a seguir você considera que 
deva(m) continuar em 2019?

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para 
o Ano de 2019 – MAGISTRADO
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Em sua opinião, em que nível as Metas Nacionais do Poder Judiciário estão sendo 
suficientes para impactar na melhoria da prestação jurisdicional para com a sociedade?

Acima do nível 
esperado

5 - 16%

Está no nível 
esperado
14 - 44%

Abaixo do nível 
esperado
12 - 37%

Não saberia opinar
1 - 3%

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para o 
Ano de 2019 – MAGISTRADO



Qual(is) o(s) tipo(s) de unidade(s) da Justiça Estadual onde mais atua?

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para o 
Ano de 2019 – MAGISTRADO
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Que tipo(s) de serviço(s) considera possuir maior carga de trabalho atualmente?

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para 
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Numa visão de futuro clara, tem-se por "Estratégia" a definição de Objetivos Institucionais nos 
quais se alocam recursos humanos e materiais com o propósito de seu pleno alcance. Dito isto, 
dentre as opções de Estratégias a seguir, classifique-as pelo nível que julgar possuírem, sendo 
1 a "mais importante" e 3 a "menos importante":

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para 
o Ano de 2019 – MAGISTRADO

11

16

5

12
13

7

9

3

20

0

5

10

15

20

25

Acesso à Justiça Eficiência Operacional Governança Corporativa

Mais Importante Indiferente Menos Importante



Com a definição da estratégia que servirá à construção da visão de futuro desejada, tem-se nos "Objetivo 
Estratégicos" a possibilidade de, em conjuntos integrados e articulados, agrupar ações, iniciativas e 
projetos que alavanquem e possibilitem o seu alcance. Dito isto, dentre as opções de Objetivos Estratégicos 
a seguir, classifique-os pelo nível que julgar possuírem, sendo 1 a "mais importante" e 3 a "menos 
importante":

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para 
o Ano de 2019 – MAGISTRADO
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Com a definição da estratégia que servirá à construção da visão de futuro desejada, tem-se nos "Objetivo 
Estratégicos" a possibilidade de, em conjuntos integrados e articulados, agrupar ações, iniciativas e 
projetos que alavanquem e possibilitem o seu alcance. Dito isto, dentre as opções de Objetivos 
Estratégicos a seguir, classifique-os pelo nível que julgar possuírem, sendo 1 a "mais importante" e 3 a 
"menos importante":

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para 
o Ano de 2019 – MAGISTRADO
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Com a definição da estratégia que servirá à construção da visão de futuro desejada, tem-se nos "Objetivo
Estratégicos" a possibilidade de, em conjuntos integrados e articulados, agrupar ações, iniciativas e projetos 
que alavanquem e possibilitem o seu alcance. Dito isto, dentre as opções de Objetivos Estratégicos a seguir, 
classifique-os pelo nível que julgar possuírem, sendo 1 a "mais importante" e 6 a "menos importante":

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para o 
Ano de 2019 – MAGISTRADO
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Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para o 
Ano de 2019 – SERVIDOR

Para o ano de 2019 foi priorizado o macrodesafio “Aprimoramento da Justiça Criminal”, por esta razão a 
Rede de Governança Colaborativa do Poder Judiciário definiu algumas propostas de Metas. Neste contexto, 
prezaríamos que nos ajudasse a avaliar o seguinte:
Em sua opinião qual deve ser a prioridade do Poder Judiciário para o ano de 2019, classifique-as conforme a
sua importância, sendo 1 a "mais prioritária" e 3 a "menos prioritária":
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Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para o 
Ano de 2019 – SERVIDOR

PERCENTUAL DE VIDEOCONFERÊNCIA

A utilização do sistema de videoconferência permite a realização de oitivas de pessoas privadas de liberdade à distância, sem a necessidade 
de deslocamento físico do preso para o fórum.
Trata-se de medida que representa economia de recursos humanos e materiais, uma vez que minimiza a utilização de escoltas judiciais, bem 
como elimina o risco de fugas e resgates que podem ocorrer durante o deslocamento. 

Em sua opinião, qual deve ser o percentual de audiências realizadas na fase da execução da pena por meio de videoconferências 
para o ano de 2019? 
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Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para o Ano 
de 2019 – SERVIDOR

EXPANDIR A ESTRUTURA NECESSÁRIA AO DEPOIMENTO ESPECIAL DA CRIANÇA E DO ADOLESCENTE QUANDO VÍTIMA OU TESTEMUNHA DE VIOLÊNCIA

O depoimento especial, que passou a ser obrigatório com a Lei n. 13.431 e consiste na aplicação de metodologia diferenciada de escuta de crianças e adolescentes na 
Justiça, em um ambiente reservado e que seja mais adequado ao seu universo, em um ambiente lúdico, procura-se ganhar sua confiança e não interromper a sua 
narrativa, permitindo o chamado relato livre. A conversa é gravada e assistida ao vivo na sala de audiência pelo juiz e demais partes do processo, como procuradores e 
advogados da defesa, por exemplo.

Em sua opinião, o Poder Judiciário deve expandir a estrutura necessária ao Depoimento Especial da Criança ou Adolescente quando Vítima ou 
Testemunha de Violência?

Sim; 89; 94%

Não; 2; 2%

Discordo desta Meta; 4; 
4%



Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para 
o Ano de 2019 – SERVIDOR

PROCESSO JUDICIAL ELETRÔNICO

O Processo Eletrônico se dá pelo uso de sistemas informatizados nas atividades Judiciais. Como a prioridade para 2019 
será o macrodesafio “Aprimoramento da Justiça Criminal”, em sua opinião, qual deve ser o Percentual de Varas 
Criminais contempladas com o uso do Processo Judicial Eletrônico no ano de 2019?
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Qual seu nível de conhecimento sobre as metas do Poder Judiciário vigentes no ano de 2018?

Nenhum; 8; 
8%

Básico; 29; 
31%

Intermediário; 44; 
46%

Avançado; 14; 
15%

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para o 
Ano de 2019 – SERVIDOR



Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para o 
Ano de 2019 – SERVIDOR
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A(s) Unidade(s) em que atua está(ão) impulsionando o alcance das Metas 2018?

A Meta 8 visa o fortalecimento da rede de enfrentamento à violência doméstica e
familiar contra as mulheres. Você crê que ela está contribuindo para reduzir os

índices de violência doméstica e de gênero?

A Meta 6 estabelece que os Tribunais Estaduais deem celeridade no julgamento de
ações coletivas. Você acredita que esta meta propicia economia ao Judiciário?

A Meta 5 propõe iniciativas que visam reduzir o ajuizamento de ações e o estoque de
processos de execução fiscal. Você acredita que ela contribui para uma melhor

gestão do dinheiro público?

A Meta 4 visa julgar processos sobre corrupção. Você crê que ela está contribuindo
para reduzir a impunidade?

A Meta 2 estabelece prioridade ao julgamento dos processos mais antigos. Em sua
opinião, ela está sendo cumprida?

A Meta 1 estabelece que haja celeridade nos processos dos Tribunais, você
considera que ela está tornando o Poder Judiciário eficiente?

Sim Não Sei Não

Responda ao seguinte Grupo de Questões:



Em sua opinião, qual(is) das Metas relacionadas a seguir você considera que 
deva(m) continuar em 2019?

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para 
o Ano de 2019 – SERVIDOR
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Em sua opinião, em que nível as Metas Nacionais do Poder Judiciário estão sendo 
suficientes para impactar na melhoria da prestação jurisdicional para com a sociedade?

Acima do nível 
esperado

1 - 1%

Está no nível 
esperado
33 - 35%

Abaixo do nível 
esperado
49 - 51%

Não saberia opinar
12 - 13%

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para o 
Ano de 2019 – SERVIDOR



Qual(is) o(s) tipo(s) de unidade(s) da Justiça Estadual onde mais atua?

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para o 
Ano de 2019 – SERVIDOR
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Que tipo(s) de serviço(s) considera possuir maior carga de trabalho atualmente?

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para 
o Ano de 2019 – SERVIDOR
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Numa visão de futuro clara, tem-se por "Estratégia" a definição de Objetivos Institucionais nos 
quais se alocam recursos humanos e materiais com o propósito de seu pleno alcance. Dito isto, 
dentre as opções de Estratégias a seguir, classifique-as pelo nível que julgar possuírem, sendo 
1 a "mais importante" e 3 a "menos importante":

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para 
o Ano de 2019 – SERVIDOR
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Com a definição da estratégia que servirá à construção da visão de futuro desejada, tem-se nos "Objetivo 
Estratégicos" a possibilidade de, em conjuntos integrados e articulados, agrupar ações, iniciativas e 
projetos que alavanquem e possibilitem o seu alcance. Dito isto, dentre as opções de Objetivos Estratégicos 
a seguir, classifique-os pelo nível que julgar possuírem, sendo 1 a "mais importante" e 3 a "menos 
importante":

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para 
o Ano de 2019 – SERVIDOR
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Com a definição da estratégia que servirá à construção da visão de futuro desejada, tem-se nos "Objetivo 
Estratégicos" a possibilidade de, em conjuntos integrados e articulados, agrupar ações, iniciativas e 
projetos que alavanquem e possibilitem o seu alcance. Dito isto, dentre as opções de Objetivos 
Estratégicos a seguir, classifique-os pelo nível que julgar possuírem, sendo 1 a "mais importante" e 3 a 
"menos importante":

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para 
o Ano de 2019 – SERVIDOR
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Com a definição da estratégia que servirá à construção da visão de futuro desejada, tem-se nos "Objetivo
Estratégicos" a possibilidade de, em conjuntos integrados e articulados, agrupar ações, iniciativas e projetos 
que alavanquem e possibilitem o seu alcance. Dito isto, dentre as opções de Objetivos Estratégicos a seguir, 
classifique-os pelo nível que julgar possuírem, sendo 1 a "mais importante" e 6 a "menos importante":

Construção da Proposta Inicial de Metas (PIME) para 
o Ano de 2019 – SERVIDOR
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