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APRESENTAÇÃO 

A nova gestão do Tribunal de Justiça do Estado do Pará- biênio 2015-

2017 apresenta o Plano de Ação à implementação da Política Nacional de 

Atenção Prioritária ao Primeiro Grau de Jurisdição, conforme prevê a Resolução 

n.º 194/2014 do Conselho Nacional de Justiça (CNJ).   

Cabe destacar que o Tribunal de Justiça do Estado do Pará no biênio 

anterior (2013-2015) realizou importantes iniciativas voltadas à priorização do 

primeiro grau. Ressalta-se que o TJPA efetuou a revisão do Plano Plurianual 

(PPA) para o exercício 2015, em consonância com a Resolução CNJ n.º 

195/2014. A Lei Orçamentária Anual n.º 8.095/2014e Quadros de Detalhamento 

de Despesa já trazem o desmembramento de ações em primeiro grau de 

jurisdição. 

No biênio 2015-2017 foram planejadas ações que estão em consonância 

com a Resolução 194/2014 do CNJ e do Planejamento Estratégico 2015-2020, 

instituído pela Resolução 28/2014 TJPA. 

Cabe destacar, ainda, a instituição, por meio da Portaria n.º 715/2015-GP, 

de Grupo de Trabalho para elaborar Plano de Ação acerca das determinações 

das Resoluções n.º 194 e 195/2014, inclusive quanto à composição do Comitê 

Gestor Regional e Comitê Orçamentário do 1º e 2º grau. 

A consolidação das ações e projetos no âmbito do Poder Judiciário 

permite que se tenha uma visão clara do horizonte de entregas e do esforço 

necessário quanto à capacidade de execução das áreas de acordo com as 

prioridades estabelecidas com vistas a garantir o atendimento ao primeiro grau 

de jurisdição. 

Neste documento são apresentadas as ações estratégicas que foram 

elaboradas com o objetivo de prover atendimento as diretrizes estratégicas, que 

se faz oportuna em razão das significativas mudanças que ocorrem no Poder 

Judiciário. 



                                                                                                                         
 

 
 

O Plano de ação de priorização do 1º grau foi estabelecido com fulcro no 

resultado obtido a partir do Plano de gestão do biênio 2015-2017 e de outras 

iniciativas do TJPA, devidamente alinhados ao Planejamento Estratégico 

Nacional e Estadual. 

Ao envolver magistrados e servidores de todos os municípios do estado 

para participar no desenvolvimento do planejamento estratégico 2015-2020, 

visou seguir e manter a diretriz nacional de gestão compartilhada. 

O primeiro grau é a porta de entrada do judiciário, momento em que o 

cidadão procura uma resposta jurisdicional para seus conflitos, sendo, também, 

onde muitos dos processos terminam. Representa, portanto, a maior parcela na 

estrutura do poder judiciário, o que revela sua grande importância e prioridade 

nos investimentos de recursos físicos, tecnológicos e humanos. 

Nesse contexto, caberá ao Poder Judiciário melhorar os seus processos 

de trabalho, estrutura funcional, tecnológica, de relacionamento e de 

racionalização. Para tanto, devemos dominar a complexidade, gerir de forma 

eficiente os riscos envolvidos, a segurança jurídica, além de observar o uso que 

faz dos recursos disponíveis, bem como, racionalizar custos, arquitetura, para 

otimizar os tempos de atendimento e disponibilização dos serviços. 

Com o objetivo de atender a política de priorização do 1º grau foi 

constituído através da Portaria nº 2766/2015 – GP o Comitê Único gestor 

regional e orçamentário de primeiro grau, com composição definida no art. 4º da 

Resolução nº 7/2015. 

 

 



                                                                                                                         
 

 
 

AÇÕES DE PRIORIZAÇÃO DO PRIMEIRO GRAU PRESENTES NA GESTÃO 2015-2017 

LINHA DE 
ATUAÇÃO 

AÇÃO DO PLANO DE GESTÃO PRODUTO RESPONSÁVEL 
PRAZO 
INICIAL 

PRAZO 
FINAL 

ALINHAMENTO AO PE 

I- Alinhamento 
do Plano 

Estratégico 

Integrar e alinhar os planos estratégicos, 
plurianual e de gestão do Poder Judiciário 
do Estado do Pará (PJPA) 

Plano alinhado 
Valéria Fontelles, Coordenadoria de 
gestão Estratégica 

2015 2015 
10. Macrodesafio 

Instituição da 
governança judiciária 

II- Equalização 
da força de 

trabalho 

Elaborar projeto para definição de cargos 
entre aqueles criados na Lei 7.884/2014, 
objetivando a formação de equipes 
multidisciplinares em Varas com 
competência para os feitos em Infância e 
Juventude 

Projeto 
aprovado 

Mônica Maciel Soares Fonseca, Juíza 
Auxiliar da Corregedoria de Justiça das 
comarcas do Interior 

2015 2015 
1. Macrodesafio Garantia 
dos direitos da cidadania 

Realizar estudos relativos à estrutura 
mínima, funcional e física, bem como a 
dinâmica organizacional das unidades 
judiciárias, por competência processual 

Estudo 
realizado 

Josiane Vieira, Secretaria de Gestão de 
Pessoas  

2015 2016 

2. Macrodesafio 
Celeridade e 

produtividade na 
prestação jurisdicional 

III- Adequação 
orçamentária 

Implementar Sistema de Elaboração e 
acompanhamento da Execução 
Orçamentária, por grau de jurisdição 

Sistema 
implementado 

Nilce Longhi Ramoa, Secretária de 
Informática  2015 2016 

10. Instituição da 
Governança Judiciária 

 

  



                                                                                                                         
 

 
 

 

LINHA DE 
ATUAÇÃO 

AÇÃO DO PLANO DE GESTÃO PRODUTO RESPONSÁVEL 
PRAZO 
INICIAL 

PRAZO 
FINAL 

ALINHAMENTO 
AO PE 

IV- Infraestrutura 
e tecnologia 

Implementar o PJe no sistema dos 
juizados especiais cíveis e varas cíveis 
(190 unidades) 

PJe implantado 

Márcio Góes, Coordenadoria de 
Aplicações  2015 2016 

2. Macrodesafio 
Celeridade e 

produtividade na 
prestação 

jurisdicional 

Conceder 950 unidades de certificação 
digital e treinar magistrados e servidores 
lotados no 1º grau 

Certificado digital emitido 

Daniel Fontes, Secretaria de 
Informática 2015 2016 

Implantar sistema eletrônico de 
suscitação de resolução de conflitos 

Sistema eletrônico 
implantado 

Silvia Mara Bentes de Souza Costa, 
Juíza Auxiliar da Presidência  

2015 2016 

4. Macrodesafio 
Adoção de 
soluções 

alternativas de 
conflito 

Criar as boas práticas na execução das 
rotinas em execução fiscal 

Rede de comunicação 
aprimorada 

Márcio Góes do Nascimento, 
Secretaria de Informática  

2015 2016 

6. Macrodesafio 
Impulso às 

execuções fiscais e 
cíveis 

Promover integração entre os sistemas 
de controle da execução penal 

Sistema integrado 
João Augusto de Oliveira Jr, Juiz 
titular da 2ª Vara de Execuções 
Penais/RMB  

2015 2016 

7.Macrodesafio 
aprimoramento da 
gestão da justiça 

criminal 

Aprimorar o banco de dados de decisões 
judiciais 

Consulta de Decisão 
Judicial implantada 

David Jacob Bastos, Secretário 
Judiciário  

2015 2015 

10. Macrodesafio 
Instituição da 
governança 

judiciária 

Melhorar os serviços de comunicação de 
dados 

Rede de comunicação 
aprimorada 

Claudio Cabral, Coordenadoria de 
Suporte Técnico  

2015 2016 

Aprimorar a gestão dos sistemas 
informatizados coorporativos 

Gestão aprimorada 
Márcio Góes do Nascimento, 
Secretaria de Informática  

2015 2016 

 



                                                                                                                         
 

 
 

LINHA DE 
ATUAÇÃO 

AÇÃO DO PLANO DE GESTÃO PRODUTO RESPONSÁVEL 
PRAZO 
INICIAL 

PRAZO 
FINAL 

ALINHAMENTO AO PE 

V- Governança 
Colaborativa 

Constituir o Comitê Único, Gestor 
Regional e Orçamentário do 1º Grau 

Comitê 
constituído 

Presidente do TJPA, Desembargador 
Constantino Augusto Guerreiro 2015 2015 

10. Macrodesafio 
Instituição da governança 

judiciária 

VI- Diálogo social 
e institucional 

Realizar protocolos de intenções com o 
Ministério Público Estadual e Secretaria 
de Segurança Pública para contribuir 
com a celeridade processual 

Protocolo 
firmado 

Lúcio Barreto, Juiz Auxiliar da Presidência  2015 2016 

2. Macrodesafio 
Celeridade e 

produtividade na 
prestação jurisdicional 

Implantar círculos restaurativos 
Ciclos 

restaurativos 
realizados 

Otávio dos Santos Albuquerque, Juiz de 
direito da 3ª VVDFM  

2015 2016 
7. Macrodesafio 

aprimoramento da gestão 
da justiça criminal 

 

LINHA DE 
ATUAÇÃO 

AÇÃO DO PLANO DE GESTÃO PRODUTO RESPONSÁVEL 
PRAZO 
INICIAL 

PRAZO 
FINAL 

ALINHAMENTO AO 
PE 

VII- Prevenção e 
Racionalização de 

Litígios 

Criar banco de informações de ações 
coletivas 

Banco de ações coletivas 
implementado 

Mônica Maciel Soares Fonseca, Juíza 
Auxiliar da Corregedoria de Justiça das 
comarcas do Interior  

2015 2016 

1. Macrodesafio 
Garantia dos 
Direitos da 
Cidadania 

Criar grupo de trabalho (GT) para 
apoiar o julgamento de ações 
coletivas  

Grupo de Trabalho 
Instituído 

Rafael da Silva Maia, juiz da 2ª vara 
criminal  

2015 2015 

Fortalecer a Coordenadoria Estadual 
da Infância e Juventude (CEIJ) 

Ceij reestruturada 

Juíza Danielle de Cássia da Silveira 
Bührnheim, Juíza Auxiliar da 
Corregedoria de justiça das Comarcas 
do Interior  

2015 2016 

Modernizar varas privativas de 
Fazenda Pública 

Vara privativa de 
Fazenda instalada 

Ana Angélica Abdulmassih Olegário – 
 Juíza Auxiliar da Presidência 
 

2015 2016 
3. Macrodesafio 

Combate à 
corrupção e à 



                                                                                                                         
 

 
 

Identificar e monitorar as ações de 
improbidade e crimes contra a 
administração pública 

Sistemática de 
monitoramento 

implantada 

Ana Angélica Abdulmassih Olegário –  
Juíza Auxiliar da Presidência 
 

2015 2016 

improbidade 
administrativa 

Promover apoio¹ ao julgamento de 
ações de improbidade administrativa 
e crimes contra a administração 
pública ¹(grupos de trabalho e 
realização de semana de combate à 
improbidade, à corrupção e aos 
crimes contra a administração 
pública) 

Ação realizada 
Ana Angélica Abdulmassih Olegário –  
Juíza Auxiliar da Presidência  
 

2015 2016 

Elaborar minuta de estruturação do 
Nupemec 

Apresentação da minuta 
de Reestruturação do 

NUPEMEC encaminhada 
à COJRAAL 

Silvia Mara Bentes de Souza Costa, Juíza 
Auxiliar da Presidência  2015 2015 

4. Macrodesafio 
adoção de soluções 

alternativas de 
conflito 

Implantar mecanismos de controle 
das demandas repetitivas e dos 
grandes litigantes 

Sistema validado 
Cesar Augusto Dias Lobo Júnior, 
Coordenador de Triagem de Recursos 
Extraordinários e Especial  

2015 2016 

5. Macrodesafio 
Gestão das 
demandas 

repetitivas e dos 
grandes litigantes 

Fomentar a prática da conciliação 
judicial no âmbito da execução fiscal 

Projeto criado e 
institucionalizado pelo 

TJPA 

Kédima Pacífico Lyra, Juíza da 1ª Vara 
de Execução Fiscal  

2015 2015 

6. Macrodesafio 
impulso às 

execuções fiscais, 
cíveis e trabalhistas 

Fortalecer a rede de proteção à 
mulher  

Vara reorganizada 
Otávio dos Santos Albuquerque, Juiz de 
direito da 3ª VVDFM  

2015 2016 7. Macrodesafio 
aprimoramento da 
gestão da justiça 

criminal 

Fortalecer a Rede de Proteção à 
Criança e ao Adolescente vítima de 
violência 

Ação realizada 
Wagner Soares da Costa, Juiz da vara de 
crimes contra criança e adolescente  

2015 2016 

 



                                                                                                                         
 

 
 

LINHA DE 
ATUAÇÃO 

AÇÃO DO PLANO DE GESTÃO PRODUTO RESPONSÁVEL 
PRAZO 
INICIAL 

PRAZO 
FINAL 

ALINHAMENTO AO 
PE 

VIII- Estudos e 
pesquisas 

Realizar estudo para tratar da 
redefinição de competência das 
varas agrárias especializadas 

Minuta de Resolução 
e/ou Minuta de 
Proposta de Lei 
redefinindo a 

competência das 
Varas Agrárias 

Márcio Teixeira Bittencourt, Juiz de 
Direito 
 

2015 2016 

1. Macrodesafio 
Garantia dos 
Direitos da 
Cidadania 

Criar Grupo Gestor de Metas e 
Justiça em Números  

Grupo Gestor criado 
Lucio Barreto Guerreiro, Juiz Auxiliar 
Presidência  

2015 2016 
2. Macrodesafio 

Celeridade e 
produtividade na 

prestação 
jurisdicional 

Realizar diagnóstico das unidades 
judiciárias de 1º grau Poder 
Judiciário do Estado do Pará (PJPA) 

Diagnóstico Elaborado 
Lucio Barreto Guerreiro, Juiz Auxiliar 
Presidência  

2015 2016 

Realizar estudos de gestão por 
competências  

Estudo realizado 
Diogo Oliveira de Brito – Secretário de 
Gestão de Pessoas  2015 2016 

8. Macrodesafio 
Melhoria de gestão 

de pessoas 

Estabelecer metodologia de 
apresentação de projetos no TJPA 

Sistemática implantada 

Valéria Fontelles de Lima, 
Coordenadora de Gestão Estratégica  

2015 2016 

10. Macrodesafio 
instituição da 
governança 

judiciária 

IX- Formação 
continuada 

Realizar eventos de sensibilização e 
capacitação dos conciliadores, 
mediadores e conflitantes 

Evento realizado 
Silvia Mara Bentes de Souza Costa, 
Juíza Auxiliar da Presidência  

2015 2016 

4. Macrodesafio 
adoção de soluções 

alternativas de 
conflito 

Elaborar Plano de Capacitação 
Programa de 

capacitação elaborado 

Patrícia Kristiana Blagitz Cichovski, 
Diretora do Departamento de Ensino 
e Pesquisa da ESM  

2015 2016 
8. Macrodesafio 

melhoria de gestão 
de pessoas 

 


