ELEMENTOS DE AVALIACAO DE MAGISTRADOS

DESEMPENHO
ASPECTOS QUALITATIVOS DA PRESTAGCAO JURISDICIONAL

Espelha a forma com o Magistrado escreve se tem um sentido l6gico de
organizagdo. Leva em consideragdo, também, se os atos judiciais s&o
pertinentes, claros, objetivos. Perpassa pela pertinéncia das citagbes de
doutrinas e jurisprudéncia e observancia de sumulas de Tribunais superiores,
além de verificar se o magistrado é pessoa determinada na firme condugéo dos

processos.
Comentarios:

Desempenho pode ser definido como o conjunto de caracteristicas ou
capacidades de comportamento e rendimento de um individuo, produto,
sistema, empreendimento ou processo, em especial quando comparados
com metas, requisitos ou expectativas. No caso especifico da avaliacdo de
juizes o desempenho esta associado a sua capacidade de raciocinio, ao
conhecimento especifico do Direito, o que inclui regras e procedimentos na
conducdo dos processos, além do modo como comunica suas ordens e
decisdes de forma clara, objetiva, usando de uma linguagem simples e
compreensivel, considerando todas as questbes relevantes na tomada de

decisoes.

PRODUTIVIDADE
ASPECTOS QUANTITATIVOS DA PRESTAGAO JURISDICIONAL

A mensuragdo da produtividade ou dos aspectos quantitativos da prestacao
jurisdicional, objetiva avaliar os atos praticados pelos magistrados no exercicio
profissional, levando em consideragédo a estrutura de trabalho e o volume de

produgéo.



Comentarios:

A produtividade é basicamente definida como a relagdo entre a producéo e os
fatores de producéo utilizados. A producéo é definida como os bens produzidos
(quantidade de produtos produzidos). Os fatores de produgdo s&o definidos
COmo sejam pessoas, maguinas, materiais e outros. Quanto maior for a relacéo
entre a quantidade produzida por fatores utilizados maior é a produtividade. O
grau de produtividade de um agente (pessoa, empresa, pais, etc.) € regra
geral, um dos melhores indicadores para a medicdo do nivel de eficiéncia

e eficacia do mesmo.

No caso da avaliagdo de magistrados a produtividade referida leva em
consideragdo a estrutura de trabalho do magistrado, leia-se aqui o
compartiihamento ou ndo das atividades na unidade judiciaria. Inclui-se
também nesse critério as condicbes de funcionamento da vara, no que se
refere aos recursos humanos, tecnologia, recursos materiais, acervo

processual, fluxo processual, cumulagéo de atividades com outra vara.

Além dos itens citados incluem-se também: o volume de produgdo medido pelo
n° de audiéncias realizadas, n° de conciliacbes realizadas, decisOes

interlocutérias, sentencas e acordaos e decisfes proferidas.

PRESTEZA

A mensuragao da presteza que inclui outros aspectos qualitativos da prestagao
jurisdicional, objetiva avaliar os atos praticados pelos magistrados no exercicio
profissional, relacionados a sua dedicacdo e celeridade no exercicio de suas

funcoes.
Comentarios:

A presteza relaciona-se ao carater da agilidade, isto é, a capacidade de
otimizar as atribuicdes para cumprir metas de produtividade no exercicio das
funcdes. No caso da avaliagdo de magistrados, busca-se mensura-la através
da dedicagédo imposta pelo magistrado em relagdo a sua pontualidade ao
expediente forense, a sua atuagdo em unidade judicial de dificil provimento, a

participagdo efetiva em mutirbes, justica itinerante, inspecdo em serventias



judiciais e extrajudiciais, em estabelecimentos prisionais e em internatos de

protecéo de menores.

Ainda sob o foco da dedicagéo busca-se identificar se o magistrado determinou
medidas efetivas de incentivo a conciliagdo em qualquer fase do processo, se o
magistrado produziu inovagdes procedimentais e tecnoldgicas para incrementar
a prestacao jurisdicional, se o magistrado contribui com publica¢des, projetos,
estudos e procedimentos que tenham de alguma forma, contribuido para a
organizagdo e a melhoria dos servicos do Poder judiciario. Também se faz
necesséario referendar se as a¢bes do magistrado estdo alinhadas com as

metas do poder judiciario tracadas sob a coordenagédo do CNJ.

Em relagéo a sua geréncia administrativa cabe observar sua capacidade de
ouvir sugestdes e aplica-las, sua iniciativa, lideranga, organizacdo do servico e

sua capacidade de motivar a equipe.

Pela otica da celeridade mensura-se o tempo médio para a pratica de atos, a
duracédo do processo na vara, a observancia dos prazos dos processos e se ha

preocupacdo com 0s prazos vencidos e atrasos injustificaveis.

APERFEICOAMENTO TECNICO

A mensuracdo do aperfeicoamento técnico, também de natureza qualitativa,
objetiva avaliar o aprimoramento do magistrado em cursos oficiais, bem como

identificar suas competéncias profissionais ao longo de sua carreira.
Comentarios:

O aperfeicoamento técnico busca mensurar todo o contexto da formagédo do
magistrado quando investiga a sua frequéncia e aproveitamento em cursos
oficiais ou reconhecidos pelas escolas nacionais respectivas, considerados os
cursos e eventos oferecidos em igualdade a todos os magistrados pelos
tribunais e conselhos do Poder judiciario, pelas escolas dos tribunais,
diretamente ou por convénio. Faz referéncia aos diplomas, titulos ou

certificados de conclusdo de cursos juridicos ou de &reas afins e relacionados



com as competéncias profissionais da magistratura. Refere-se ainda a
ministracdo de aulas em palestras e cursos promovidos pelos tribunais ou
conselhos do Poder judicidrio, pelas escolas da magistratura ou pelas
instituicdbes de ensino conveniadas ao Poder Judiciario, além do exercicio

regular do magistério superior.

Inclui-se ainda a efetiva formacdo em cursos de pés-graduacgéo latu-sensu e

strictu- sensu (mestrado, doutorado e pés-doutorado).

ADEQUACAO DA CONDUTA

A mensuracdo da adequacdo de conduta, de natureza qualitativa, objetiva
avaliar a existéncia de um nivel adequado de conduta por parte do magistrado

em relagdo ao seu temperamento e profissionalismo.
Comentarios:

A imagem de um juiz é importante, pois remete a imagem positiva e respeito
pelo Poder Judiciario. Nesse sentido o elemento mais importante dessa
imagem é a qualidade indescritivel do chamado temperamento judicial. O
temperamento judicial inclui critérios como: paciéncia, cortesia, dignidade e

honra.

Na mensuracdo deste item inclui-se também a independéncia, a
imparcialidade, a transparéncia, a integridade pessoal e profissional, diligéncia,
prudéncia, decoro, sigilo profissional, conhecimento e capacitagdo. Bem como
a verificagcdo da existéncia de processos administrativos disciplinares contra o
magistrado, san¢Oes aplicadas, ndo considerando eventuais representacdes
em tramitacdo e sem decisdo definitiva, salvo com determinacdo de
afastamento prévio do magistrado e as que, definitivas, datem de mais de dois

anos.



