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TEMAS

1. EFICIENCIA OPERACIONAL

1.1. OBJETIVO ESTRATEGICO
> BUSCAR A EXCELENCIA NA PRESTACAO JURISDICIONAL.
DESCRICAO DO OBJETIVO
> Assegurar a agilidade na tramitagéo dos processos judiciais.
JUSTIFICATIVA
> O excessivo tempo em que 0S processos tramitam no Poder Judiciario.
INDICADOR
> TAXA DE CONGESTIONAMENTO DO PODER JUDICIARIO ESTADUAL: Total de
processos judiciais baixados no ano em relagdo ao somatorio dos casos novos
no ano em andlise e os casos pendentes do ano anterior, mensurado
semestralmente.

META

> Reduzir em 25% a taxa de congestionamento processual do Poder
Judiciério, sendo 5% a.a.

PROJETOS
1. PROJETO: PADRONIZAGAO DE PROCEDIMENTOS JUDICIAIS
1.1. ESCOPO OU FINALIDADE DO PROJETO

O projeto se propde a viabilizar a padronizagcdo dos procedimentos judiciais e das
rotinas de trabalho das Secretarias Judiciarias de 1° Grau Civeis e Criminais, Secretarias
de Juizados Especiais, Secretarias de 2° Grau Civeis e Criminais e Secretaria Judiciaria.
1.2. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Eficiéncia operacional: Buscar a exceléncia na prestacao jurisdicional.
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1.3. CLIENTES DO PROJETO

Constituem clientes do projeto as Corregedorias de Justica, a Secretaria Geral de
Gestdo que coordenara todas as areas envolvidas, Secretarias de 1° Grau Civeis e
Criminais, Secretarias dos Juizados Especiais, Secretarias de 2° Grau Civeis e Criminais
e Secretaria Judiciaria.

1.4. JUSTIFICATIVA
Elevada taxa de congestionamento e a auséncia de padroniza¢do dos procedimentos
judiciais e das rotinas de trabalhos nas diversas Secretarias Judiciarias, tanto na capital

como nas comarcas do interior do Estado.

2. PROJETO: JUIZADO ESPECIAL DIGITAL
2.1. ESCOPO OU FINALIDADE DO PROJETO

O projeto se propde a viabilizar a implantagéo do Sistema CNJ - PROJUDI em todos os
Juizados Especiais Civeis no Estado do Para.

2.2. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Eficiéncia Operacional: Buscar a exceléncia na prestacao jurisdicional.

2.3. CLIENTES DO PROJETO

Constituem clientes do projeto a Presidéncia do TJPA, as Corregedorias de Justica, 0S
Juizados Especiais, as Turmas Recursais, a Secretaria Geral de Gestdo, a Secretaria de
Informética, e os operadores de direito e demais instituicdes envolvidas na presta¢édo
jurisdicional.

24. JUSTIFICATIVA

O principal objetivo deste projeto é a informatizacdo de todos os Juizados Especiais
Civeis do Estado do Para, em consonancia com a Meta 4 de Nivelamento do CNJ para o
ano de 2009, cujo foco é informatizar todas as distribuicGes de processos e recursos.

3. PROJETO: LIBRA
3.1. ESCOPO OU FINALIDADE DO PROJETO

O projeto se propde a viabilizar a implantacdo da verséo 1.0 do Sistema de Gestédo de
Processos Judiciais — LIBRA em substituicdo aos atuais sistemas de controle de
processo SAPXXI (1°Grau), SAP2G (2°Grau) e Arrecadagdo Judicial em todas as
unidades judiciais de 12 e 22 instancias, excetuando os Juizados Especiais Civeis que
serdo atendidos pelo Sistema CNJ - PROJUDI.
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Abrange também, o desenvolvimento de novas funcionalidades a fim de proporcionar
aos usuarios, maior eficiéncia na prestacdo de servigos aos jurisdicionados, bem como
garantir o cumprimento das Resolugbes n°s 46, 63, 65 e 91 do Conselho Nacional de
Justiga — CNJ.

3.2. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Eficiéncia Operacional: Buscar a exceléncia na prestacao jurisdicional.
3.3. CLIENTES DO PROJETO

Sao clientes do projeto a Presidéncia do TJPA, as Corregedorias de Justiga, as Varas e
Secretarias de 1° Grau Civeis e Criminais, as Secretarias de Camaras Civeis e Criminais,
a Secretaria Judiciaria, os Juizados Especiais Criminais, as Turmas Recursais, as
Unidades de Arrecadacdo Judicial, a Secretaria Geral de Gestdo, a Secretaria de
Informética, a Secretaria de Planejamento, Orcamento e Financas, e os operadores de
direito e demais institui¢cbes envolvidas na prestagéo jurisdicional.

3.4. JUSTIFICATIVA

O Projeto Libra tem por objetivo a substituicho dos atuais Sistemas de
Acompanhamento Processual — SAPXXI e SAP2G, SAPCOR e Arrecadacédo Judicial.

4. PROJETO: EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA JUDICIARIA
4.1. ESCOPO OU FINALIDADE DO PROJETO

O aumento da demanda por prestacdo de servicos judiciais enseja a viabilizagdo da
instalacdo de Varas da Justica Comum (Civel e Criminal), Varas de Juizados Especiais e
Varas Especializadas, em municipios que comprovadamente possuam maior
quantidade de conflitos. O projeto tem ainda a finalidade de ampliar o numero de
varas da infancia e juventude, através da criagdo e implantacdo de Varas da Infancia e
Juventude por Regido Judiciaria, além do Centro Integrado das Varas da Infancia e
Juventude da Comarca de Belém.

4.2. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Eficiéncia operacional: Buscar a exceléncia na prestacao jurisdicional.

4.3. CLIENTES DO PROJETO

Constituem clientes do projeto as Unidades Judiciarias do Estado do Pari e a
sociedade.
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4.4. JUSTIFICATIVA

A implantacdo do projeto de amplia¢do da infraestrutura judiciaria se justifica em
funcdo da necessidade de melhorar a prestagdo jurisdicional, na medida em que
possibilita ao cidaddo o acesso com mais eficiéncia e eficacia ao sistema de justica do
Estado.

5. PROJETO: PROCESSO ADMINISTRATIVO DIGITAL
5.1. ESCOPO OU ALINHAMENTO DO PROJETO

Este projeto se propOe a viabilizar a tramitacdo de documentos ou processos
administrativos de forma totalmente digital, abolindo o uso de papel.

5.2. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Eficiéncia Operacional: Buscar a exceléncia na prestacao jurisdicional.

5.3. CLIENTES DO PROJETO

Sao clientes do projeto as unidades administrativas do Poder Judiciario e o publico
externo.

5.4. JUSTIFICATIVA

O Projeto Processo Administrativo Digital visa a atender as unidades administrativas
promovendo a integracao e celeridade na prestagéo dos servigos.
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1. EFICIENCIA OPERACIONAL

1.2. OBJETIVO ESTRATEGICO

> BUSCAR A EXCELENCIA NA GESTAO DE CUSTOS OPERACIONAIS COM
RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL.

DESCRICAO DO OBJETIVO

> Garantir o aprimoramento da utilizacdo dos recursos a partir da gestédo dos
custos operacionais, com énfase na responsabilidade socioambiental.

JUSTIFICATIVA

> A auséncia de politica institucional de gastos, impossibilitando o controle
dos custos, inclusive no que se refere aos relativos ao meio ambiente.

INDICADOR

> iNDICE DE CUSTO OPERACIONAL DO PODER JUDICIARIO: Total dos Custos
Operacionais (4rea meio e fim) em relacdo a Custo Total do Poder Judiciario,
mensurado anualmente.

METAS

> Reduzir em 40% o indice de custo operacional, sendo 10% a.a nos anos
2010, 2011, 2012 e 5% a.a nos anos de 2013 e 2014.

PROJETOS
1. PROJETO: SISTEMA DE GESTAO DE CUSTOS
1.1. ESCOPO OU FINALIDADE DO PROJETO

A implantagéo do Sistema de Gestdo de Custos implicard na redugéo de custos, com
aumento de produtividade e melhoria dos controles internos. O sistema a ser
implantado possibilitara eficiéncia e eficicia das atividades de planejamento, execu¢do
e controle, via obtengdo de informagbes gerenciais em tempo real, com grau de
detalhamento capaz de oportunizar ao gestor tomadas de decisdes mais precisas a
uma administra¢do mais eficiente.
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1.2. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Eficiéncia operacional: Buscar a exceléncia na gestdo de custos operacionais com
responsabilidade socioambiental.

1.3. CLIENTES DO PROJETO

Constituem clientes do projeto a Secretaria Geral de Gestdo, a Secretaria de
Planejamento, Coordenagéo e Finangas, a Secretaria de Administragdo e a Secretaria
de Informética.

14. JUSTIFICATIVA

A crescente demanda por servicos jurisdicionais vem impondo ao Poder Judiciério a
busca por ferramentas que propiciem a maximizagao de resultados, com reducdo de
custos.

2. PROJETO: SUSTENTABILIDADE DAS AGOES DA AGENDA SOCIOAMBIENTAL
2.1. ESCOPO OU FINALIDADE DO PROJETO

O projeto tem por escopo implementar a gestdo socioambiental sustentavel das
atividades administrativas e operacionais do Poder Judiciario do Estado, por meio de
acOes que promovam o uso racional dos recursos naturais e bens publicos.

2.2. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Eficiéncia Operacional: Buscar a exceléncia na gestdo de custos operacionais com
responsabilidade socioambiental.

2.3. CLIENTES DO PROJETO

Constituem clientes do projeto as unidades judiciais e administrativas do Poder
Judiciario do Estado, e a sociedade.

24. JUSTIFICATIVA

O projeto decorre da necessidade da busca de sustentabilidade socioambiental em
consonancia ao Programa do Governo Federal (Agenda A3P).
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2. ACESSO AO SISTEMA DE JUSTICA

2.1. OBJETIVO ESTRATEGICO
> GARANTIR O ACESSO DO CIDADAO A JUSTICA.
DESCRICAO DO OBJETIVO

> Facilitar o acesso a Justica garantindo a equidade no atendimento aos
jurisdicionados.

JUSTIFICATIVA

> Dificuldade de acesso a justica da populacdo, em especial da de menor
poder aquisitivo e também aquelas que estéo socialmente excluidas.

INDICADOR

> NUMERO DE PESSOAS COM ACESSO A JUSTICA: O nimero de pessoas
atendidas pela Justica Estadual, no ano-base, considerando como partes
demandantes (autores) pessoas fisicas e pessoas juridicas de direito privado
nao governamental, mensurado anualmente.

METAS

> Ampliar em 25% a prestagdo jurisdicional em todo o territdrio estadual,
sendo 5% a.a.

PROJETOS
1. PROJETO: CONCILIANDO COM A JUSTICA
1.1. ESCOPO OU FINALIDADE DO PROJETO

O projeto tem por objetivo a criacdo de Nucleos de Mediacéo, Nucleos de Conciliacdo
Comunitaria e Centrais de Conciliagdo, visando a solucdo mais célere de conflitos, ao
mesmo tempo em que incentivara uma cultura de pacificacdo, permitindo a solucdo de
possiveis litigios.

1.2. ALINAMENTO ESTRATEGICO

Acesso ao Sistema de Justica: Garantir o acesso do cidaddo a justica.
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1.3. CLIENTES DO PROJETO

Constituem clientes do projeto os jurisdicionados, os operadores de direito e as
unidades judiciarias do Poder Judiciario do Estado.

14. JUSTIFICATIVA

A crescente demanda pela prestacéo jurisdicional, principalmente no que se refere a
garantia dos direitos humanos, tem conduzido os paises desenvolvidos a implantarem
atendimento juridico com énfase na mediacdo, negociagdo, conciliagdo e arbitragem,
como técnica alternativa na resolugéo de conflitos.

2. PROJETO: JUSTICA RIBEIRINHA
2.1. ESCOPO OU FINALIDADE DO PROJETO

O projeto tem por escopo a promogdo de agdes de justica e cidadania aos
jurisdicionados paraenses que vivem as margens dos rios, 0s quais devido as
dimensbes territoriais do Estado, marcado por longas distancias, tem dificuldades de
acesso ao sistema de justica. Consiste na realizagdo de agdes itinerantes de justica e
cidadania junto a populagdo mencionada, por meio da atuacéo articulada de parcerias
com outros Poderes, institui¢des e drgdos publicos e privados.

2.2. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Acesso ao Sistema de Justica: Garantir o acesso do cidaddo a justica.

2.3. CLIENTES DO PROJETO

Os clientes do projeto séo as unidades judiciarias e os jurisdicionados.

24. JUSTIFICATIVA

O Projeto Justica Ribeirinha do Poder Judiciario estadual foi concebido para ampliar a

prestacdo de servicos judiciais & populagdo ribeirinha e viabilizar o acesso desses
cidad&os ao sistema de justica.
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2. ACESSO AO SISTEMA DE JUSTICA

2.2. OBJETIVO ESTRATEGICO
> PROMOVER A EFETIVIDADE NO CUMPRIMENTO DAS DECISOES JUDICIAIS.
DESCRICAO DO OBJETIVO

> Disponibilizar os meios e instrumentos necessarios para 0 cumprimento
das decisdes judiciais em tempo razoavel.

JUSTIFICATIVA
> O excessivo tempo para a efetiva execuc¢do da sentenga.
INDICADOR
> TAXA DE CONGESTIONAMENTO NA FASE DE EXECUCAO (1° GRAU E
JUIZADOS ESPECIAIS): Relagdo entre o Total de execugdes baixadas no 1°
grau/Juizados Especiais e o somatorio dos Casos Novos de Execu¢do no 1°

grau/Juizados Especiais no ano em analise e os Casos Pendentes de Execu¢do
do 1° grau/Juizados Especiais no ano anterior.

METAS

> Reduzir em 20 pontos percentuais a Taxa de Congestionamento na Fase de
Execucéo, sendo 4 pontos percentuais ao ano.

PROJETOS

1. PROJETO: CONCRETIZANDO A JUSTICA.

1.1 ESCOPO OU FINALIDADE DO PROJETO

O projeto visa a reestruturar a logistica operacional das Varas de Execugdo Penal, dos
Nucleos de Penas e Medidas Alternativas, Varas Civeis das Comarcas do Interior e

Juizados Especiais, com a infraestrutura necessaria, objetivando otimizar o tempo no
cumprimento das decisdes judiciais.

1.2. ALINAMENTO ESTRATEGICO

Acesso ao sistema de justica: Promover a efetividade no cumprimento das decisbes
judiciais.

10
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1.3. CLIENTES DO PROJETO
Constituem clientes do projeto as Varas de Execucdo Penal, os Nucleos de Penas e
Medidas Alternativas, as Varas Civeis das Comarcas do Interior, os Juizados Especiais, a
Secretaria Geral de Gestdo, a Secretaria de Administracao e a Sociedade.

14. JUSTIFICATIVA

A necessidade de dotar as unidades judiciarias, de infraestrutura necessaria a
efetivagdo do cumprimento das decis@es judiciais.

11
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2. ACESSO AO SISTEMA DE JUSTICA

2.3. OBJETIVO ESTRATEGICO

> PROMOVER A EFETIVIDADE NA SOLUCAO DE CONFLITOS FUNDIARIOS
URBANOS E RURAIS.

DESCRICAO DO OBJETIVO

> Disponibilizar os meios e instrumentos necessarios para agilizar a solucéo
dos conflitos fundiarios urbanos e rurais, no ambito do Poder Judiciario.

JUSTIFICATIVA

> O namero de invasdes de areas ja identificadas com conflitos instalados e o
excessivo tempo para a efetiva execugdo das sentencas, agravando os conflitos
sociais.

INDICADOR

> INDICE DE RESOLUTIVIDADE DE AGOES DE CONFLITOS FUNDIARIOS
URBANOS E RURAIS: Relacdo entre o total de agbes de natureza fundiéria
sentenciadas com execugdo efetivada no ano e o total de agbes que
ingressaram no ano.

METAS

> Alcance de 50% de resolutividade das a¢Ges de conflito fundiario, sendo 10%
a.a.

1. PROJETO: CRIACAO DO NUCLEO DE GESTAO DE CONFLITOS FUNDIARIOS
1.1. ESCOPO OU FINALIDADE DO PROJETO

O projeto visa a criacdo do Nucleo de Gestdo de Conflitos Fundiarios para articular
acbes de prevengdo e solucdo de conflitos fundiarios, através da conciliagdo e
mediacdo, envolvendo os 6rgdos competentes, para prevenir e alcancar a pacificacdo
nas areas de risco.

1.2.  ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Acesso ao sistema de justica: Promover a efetividade na solucao de conflitos fundiarios
urbanos e rurais.

12
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1.3. CLIENTES DO PROJETO

Constituem clientes do projeto as Unidades Judiciarias, o Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA), o Instituo Brasileiro de Meio Ambiente
(IBAMA), o Instituo de Terras do Pard (ITERPA), a Defensoria Publica Agraria, 0s Juizes
Agréarios, o Ministério Publico do Para, a Ouvidoria Agraria do Para e a Ouvidoria
Agréria Nacional

1.4.  JUSTIFICATIVA

A agenda dos 6rgdos competentes envolvidos e responsaveis pela prevencéo e solugédo
de conflitos fundiarios, ndo atende as expectativas de resolucdo destes, dai a
necessidade da criacdo de uma unidade que consiga promover a articulacdo daquelas
acoes.

2. PROJETO: MODERNIZAGAO DOS CARTORIOS DE REGISTRO DE IMOVEIS DO
ESTADO DO PARA
2.1. ESCOPO OU FINALIDADE DO PROJETO

O projeto objetiva a informatizacdo dos procedimentos cartoriais, digitalizacao
registrada dos livros existentes e a conseqiente criacdo de seu Banco de Dados,
para subsidiar a obtencdo das informacdes necesséarias a solucdo dos conflitos
fundiarios urbanos e rurais.

2.2.  ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Acesso ao sistema de justica: Promover a efetividade na solucdo de conflitos
fundiarios urbanos e rurais.

2.3. CLIENTES DO PROJETO

Constituem clientes do projeto o Conselho Nacional de Justica, as Corregedorias de
Justica do Estado do Para, os Juizes de Registro Publico, os Juizes Agrérios, os
Cartérios de Registro de Imoéveis do Estado do Para, o Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agraria — INCRA, o Instituto de Terras do Para — ITERPA, o
Ministério Publico, a Defensoria Publica Agraria, a Ouvidoria Agraria do Para e a
Ouvidoria Agraria Nacional.

2.4. JUSTIFICATIVA

A necessidade de modernizacdo dos Cartdrios de Registros de Imdveis para garantir
a confiabilidade da documentacdo e da agilizacdo nos tramites dos processos
judiciais.

13
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3. RESPONSABILIDADE SOCIAL

3.1. OBJETIVO ESTRATEGICO
> PROMOVER A CIDADANIA.
DESCRICAO DO OBJETIVO

> Promover a incluséo social, por meio de acdes que contribuam para o
fortalecimento da educacédo e da consciéncia dos direitos e deveres do cidadéo.

JUSTIFICATIVA

> Ampliar a prestacdo de servigos judiciais com o foco na Responsabilidade
Social

INDICADOR

> NUMERO DE PESSOAS BENEFICIADAS PELOS PROJETOS SOCIAIS: Total de
pessoas beneficiadas pelos projetos sociais, mensurado anualmente.

METAS

> Aumentar em 25% o numero de pessoas diretamente beneficiadas pelos
projetos sociais, sendo 5% a.a.

1. PROJETO: JUSTICA E CIDADANIA
1.1. ESCOPO OU FINALIDADE DO PROJETO

O projeto tem por escopo institucionalizar o calendario de A¢des de Cidadania.
1.2. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Responsabilidade social: Promover a cidadania.

1.3. CLIENTES DO PROJETO

Os clientes do projeto sdo a sociedade, Sociedade, o Tribunal do Justica do Para, as
Unidades Judiciérias, o Tribunal Regional Eleitoral (TRE), o Ministério Pablico do Para, a
Defensoria Publica do Pard, a Policia Civil e a Policia Militar do Estado do Par4, a Policia
Federal, os Cartdrio Extra Judiciais e outros érgédos envolvidos no projeto.

14. JUSTIFICATIVA

14
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Informar ao Cidaddo seus direitos e deveres, bem como viabilizar o acesso aos direitos
de cidadania e promover a mediagéo e solugdo de conflitos

2. PROJETO: AGUAPE
2.1. ESCOPO OU FINALIDADE DO PROJETO

O Projeto Aguapé visa atender por meio de ag¢@es socializadoras os apenados da justica
que estejam cumprindo pena em regime fechado, semiaberto e aberto, cumpridores
de penas e medidas alternativas e os egressos do sistema penal.

2.2.  ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Responsabilidade social: Promover a cidadania.

2.3. CLIENTES DO PROJETO

Sao clientes do projeto o Poder Judiciario do Estado, os cumpridores de penas e
medidas alternativas, de pena privativa de liberdade, os egressos do sistema penal e a
sociedade.

2.4.  JUSTIFICATIVA
A auséncia de ag¢Oes que garantam ou possibilitem aos apenados e egressos do sistema

penal sua reintegracdo ao convivio social objetivando evitar a reincidéncia de atos
delituosos.

15
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4. ALINHAMENTO E INTEGRACAO

4.1. OBJETIVO ESTRATEGICO

> GARANTIR O ALINHAMENTO ESTRATEGICO EM TODAS AS UNIDADES DO
PODER JUDICIARIO ESTADUAL.

DESCRICAO DO OBJETIVO
> Garantir que as unidades judiciais e administrativas tenham sua gestéo
alinhadas ao planejamento estratégico do Poder Judiciario Estadual e Nacional,

visando a alcangar os objetivos propostos.

JUSTIFICATIVA

> Cumprir o cronograma anual do Planejamento Estratégico
INDICADOR
> INDICE DE EXECUCAO DAS AGCOES COM FOCO NO PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO: niimero de agdes realizadas pautadas no Plano Estratégico do
Poder Judiciario em relacdo a numero total de a¢bes programadas no Plano
Estratégico, mensurado anualmente.
METAS
> Obter 80% a.a. de sucesso na execucdo de projetos estratégicos, até 2014.
PROJETOS
1. PROJETO: GESTAO E MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
1.1. ESCOPO OU FINALIDADE DO PROJETO

Consiste na adequacdo das unidades administrativas responsaveis pela Gestdo
Estratégica — Secretaria Geral de Gestdo e Secretaria de Planejamento, Coordenacéo e
Financas.

1.2.  ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Alinhamento e integracdo: Garantir o alinhamento estratégico em todas as unidades
do poder judiciario estadual.

16
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1.3. CLIENTES DO PROJETO

Os clientes do projeto sdo Unidades do Poder Judiciario Estadual e o Conselho
Nacional de Justica.

1.4. JUSTIFICATIVA

Necessidade do alinhamento estratégico em todas as unidades do Poder Judiciério
Estadual.
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4. ALINHAMENTO E INTEGRACAO

4.2. OBJETIVO ESTRATEGICO

> FOMENTAR A INTERAGAO E A TROCA DE EXPERIENCIAS ENTRE AS DIVERSAS
COMARCAS DO ESTADO E COM OUTROS TRIBUNAIS.

DESCRICAO DO OBJETIVO

> Buscar a integracdo entre Comarcas e demais Tribunais para troca de
experiéncias e projetos que viabilizem os objetivos comuns.

JUSTIFICATIVA

> Compartilhar idéias e ferramentas, cujo foco seja o Planejamento
Estratégico do Judiciério Estadual.

INDICADOR

> NUMERO DE PARCERIAS ESTABELECIDAS ENTRE OS TRIBUNAIS,
INSTITUICOES E OUTROS SETORES: Somatério de parcerias realizadas
anualmente para troca de boas préaticas, mensurado anualmente

METAS

> Realizar 10 parcerias com foco na troca de boas praticas para o Poder
Judiciario Estadual, sendo 2 parcerias por ano.

1. PROJETO: BANCO DE BOAS PRATICAS DE GESTAO DO TIJPA
1.1. ESCOPO OU FINALIDADE DO PROJETO

O Projeto visa catalogar e disseminar as melhores praticas de gestdo desenvolvidas
pelas diversas unidades do Poder Judiciério.

1.2.  ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Alinhamento e integracdo: Fomentar a interagdo e a troca de experiéncias entre as
diversas comarcas do Estado e com outros Tribunais.

1.3. CLIENTES DO PROJETO

Os clientes do projeto séo as unidades do Poder Judiciario do Estado.
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1.4. JUSTIFICATIVA

A necessidade de fortalecer o desempenho institucional do Poder Judiciario, para o
aperfeicoamento da gestdo administrativa e judiciaria.
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5. ATUACAO INSTITUCIONAL

5.1. OBJETIVO ESTRATEGICO

> FORTALECER E HARMONIZAR AS RELACOES ENTRE PODERES, INSTITUICOES
E SETORES DE DIFERENTES NiVEIS.

DESCRICAO DO OBJETIVO

> Promover o fortalecimento e harmonizacdo das relacbes do Poder
Judiciario Estadual com os Poderes Executivo, Legislativo e estabelecer
parcerias institucionais com os 6rgdos do Sistema de Justica — Ministério
Publico, Defensoria Publica e Ordem dos Advogados do Brasil e entidades
publicas e privadas para o alcance da estratégia.

JUSTIFICATIVA

> A necessidade de articulacdo entre poderes e instituices que integram o
sistema de justica para o alcance de sua misséo.

INDICADOR

> iNDICE DE EFETIVACAO DE RESULTADOS COOPERATIVOS: Somatério das
parcerias que contribuem para o alcance da estratégia, sobre o total de
parcerias vigentes no periodo, mensurado anualmente.

METAS

> Aumentar de 90% para 95% o indice de parcerias estratégicas, sendo 1% ao
ano.

PROJETO

1. PROJETO: PARCEIROS DA JUSTICA

1.1 ESCOPO OU FINALIDADE DO PROJETO

O presente projeto visa integrar as iniciativas e a¢cdes de politicas publicas dos Poderes
Executivo e Legislativo e demais 6rgdos e instituicdes que integram o Sistema de
Justica as acOes estratégicas do Poder Judiciério, de forma coordenada, respeitando

suas responsabilidades institucionais, limites legais e competéncias administrativas,
buscando solucBes conjuntas para as complexas acdes necessarias a efetiva prestacdo
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jurisdicional, que precisam da atuacdo de diversos atores, visando levar a justi¢a a todo
o cidadao.

1.2 ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Atuacéo institucional: Fortalecer e harmonizar as relagdes entre poderes, institui¢des e
setores de diferentes niveis.

1.3 CLIENTES DO PROJETO

Constituem clientes do projeto o Poder Judiciario, o Poder Executivo e o Poder
Legislativo do Estado do Para e demais drgdos e instituigdes que interagem com o
Sistema de Justica.

14 JUSTIFICATIVA.

A necessidade de definir diretrizes de atuagdo conjunta e articulada na busca de
solucBes para as complexas acdes necessarias a efetiva prestagéo jurisdicional.

2. PROJETO: LAUDOS PERICIAIS
2.1. ESCOPO OU FINALIDADE DO PROJETO

Viabilizacdo de convénio de cooperacdo técnica entre o TIPA e o Instituto de
Criminalistica Renato Chaves, para desenvolvimento do Portal Institucional que
permitird aos magistrados a requisicdo e consulta a laudos periciais finalizados e
assinados digitalmente, o que acarretara celeridade aos processos.

2.2. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Atuacéo Institucional: Fortalecer e harmonizar as relagdes entre poderes, instituicoes e
setores de diferentes niveis.

2.3. CLIENTES DO PROJETO

Séo clientes do projeto a Presidéncia do Tribunal de Justica do Estado, as Varas de
Secretarias de 1° Grau Civeis e Criminais. Secretaria Geral de Gestdo, a Secretaria de
Informética, a Secretaria de Planejamento, Coordenacéo e Financas e o Instituto de
Criminalistica Renato Chaves.

24. JUSTIFICATIVA

A necessidade de agilizagdo na confeccdo e entrega dos laudos periciais necessarios a
tramitacao de processos judiciais.
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5. ATUACAO INSTITUCIONAL

5.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

> DISSEMINAR VALORES ETICOS E MORAIS POR MEIO DA ATUACAO
INSTITUCIONAL.

DESCRICAO DO OBJETIVO

> Valorizar e difundir praticas que fomentem os valores éticos e morais no
ambito do Poder Judiciario.

JUSTIFICATIVA

> A necessidade de enraizar no desenvolvimento das atividades judiciais
valores éticos e morais que alicercem a Justica Estadual.

INDICADOR

> iINDICE DE PROMOCAO DE VALORES ETICOS E MORAIS: Numero total de
acOes internas e externas relacionadas a disseminacdo de valores éticos e
morais, mensurado anualmente.

METAS

» Aumentar em 50% o nimero de ag¢Bes relacionados a disseminagéo de valores
éticos e morais, sendo 10% a.a.

PROJETOS

1. PROJETO: JUSTICA E ETICA

1.1. ESCOPO OU FINALIDADE DO PROJETO

O projeto tem o intuito de difundir e discutir os valores éticos e morais que devem
nortear a atuacdo do Poder Judiciario, bem como de todos os atores integrantes do
Sistema de Justica.

1.2.  ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Atuacdo Institucional: Disseminar valores éticos e morais por meio da atuagdo
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institucional.
1.3.  CLIENTES DO PROJETO
Os clientes do projeto sdo os magistrados, os servidores e a sociedade.

1.4.  JUSTIFICATIVA

A necessidade de enraizar os valores éticos e morais na conduta de magistrados e

servidores, e de todos os operadores do direito.
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5. ATUACAO INSTITUCIONAL

5.3. OBJETIVO ESTRATEGICO
> APRIMORAR A COMUNICAGAO COM O PUBLICO EXTERNO
DESCRICAO DO OBJETIVO
> Aprimorar a forma de comunicacdo com o publico externo, fazendo
divulgar de modo transparente e acessivel, as agdes, informacdes e dados
relativos as atividades inerentes a sua misséo.
JUSTIFICATIVA
> As dificuldades que o leigo possui para entender a linguagem rebuscada e

técnica utilizada nos atos administrativos e judiciais, aliada a decisdo de
reforcar a politica de transparéncia das a¢bes do Poder Judiciério.

INDICADOR
> iNDICE DE INSERCOES INSTITUCIONAIS NA MIDIA: Quantidade de insercdes
na midia por periodo, mensurado anualmente.
METAS
> Aumentar em 10% o numero de inser¢des institucionais na midia,

sendo 2 % a.a.
PROJETOS
1. PROJETO: RADIO JUSTICA
1.1. ESCOPO OU FINALIDADE DO PROJETO
O projeto tem o intuito de difundir as noticias das a¢des, programas e politicas do
Judiciario Paraense, com énfase na divulgacdo dos direitos e garantias constitucionais
do cidadéo.

1.2.  ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Atuacdo Institucional: Aprimorar a comunicagdo com o publico externo.
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1.3. CLIENTES DO PROJETO
Constituem clientes do projeto o Poder Judiciario do Estado e a sociedade.
1.4. JUSTIFICATIVA

A necessidade de maior divulgacdo das a¢des, programas e politicas do Judiciario
Paraense.
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6. GESTAO DE PESSOAS

6.1. OBJETIVO ESTRATEGICO

> DESENVOLVER CONHECIMENTOS E HABILIDADES DE MAGISTRADOS E
SERVIDORES COM VALORIZACAO E COMPROMETIMENTO PARA O ALCANCE
DOS OBJETIVOS INSTITUCIONAIS.

DESCRICAO DO OBJETIVO
> Assegurar que magistrados e servidores adquiram conhecimentos, e
habilidades, valorizando atitudes e a¢des de comprometimento com o alcance
dos objetivos estratégicos institucionais.
INDICADOR
> iINDICE DE CAPACITACAO NAS COMPETENCIAS ESTRATEGICAS: Percentual
(%) entre as pessoas treinadas nas competéncias estratégicas, sobre o total de
pessoas, mensurado anualmente.

METAS

> Aumentar de 24% para 30% o indice de capacitacdo nas competéncias
estratégicas, sendo em 2% no primeiro ano e em 1% em cada ano restante.

JUSTIFICATIVA
> Necessidade de atualizar e ampliar conhecimentos, promovendo o

aprimoramento das competéncias e agregando valores éticos e institucionais
voltados para o atendimento das demandas dos jurisdicionados.

PROJETO

1. PROJETO: CAPACITACAO DE MAGISTRADOS E SERVIDORES

1.1. ESCOPO OU FINALIDADE DO PROJETO

O projeto tem por escopo o desenvolvimento de agdes voltadas & capacitacdo dos

magistrados e servidores, em suas competéncias estratégicas, treinando-os para o
melhor desempenho de suas atribuicbes, além de dota-los dos conhecimentos
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necessarios para a execucgdo das tarefas dentro do novo padrdo de modernizacédo ja
implantado no Poder Judiciario.

1.2. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Gestdo de Pessoas: Desenvolver conhecimentos e habilidades de magistrados e
servidores com valorizagdo e comprometimento para o alcance dos objetivos
institucionais.

1.3. CLIENTES DO PROJETO

Constituem clientes do projeto 0s magistrados e servidores.

14. JUSTIFICATIVA

As pesquisas de clima organizacional e as oficinas de diagndstico realizadas nos
diversos Pdlos Administrativos do Poder Judicidrio apontaram para a necessidade de

capacitacdo dos magistrados e servidores em suas competéncias estratégicas, como
condigdo necessaria a profissionalizagdo da gestéo e dos processos de trabalho.
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6. GESTAO DE PESSOAS

6.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

> GARANTIR A INFRAESTRUTURA NECESSARIA A GESTAO DE RECURSOS
HUMANOS.

DESCRICAO DO OBJETIVO
> Prover 0s meios necessarios para a gestdo de recursos humanos.
INDICADOR

> iNDICE DE AVALIACAO DA INFRAESTRUTURA: Numero de acBes realizadas
em relagdo previstas, mensurado anualmente.

METAS
> Aumentar de 67% para 95% o indice de execugdo das acBes de
infraestrutura, sendo 9% a.a. nos dois primeiros anos, 4% a.a. nos terceiro e
quarto ano e 2% no quinto ano.

JUSTIFICATIVA

> A implementagéo das agbes de ampliagdo da infraestrutura se traduz em
eficacia dos processos e otimizacdo dos custos com pessoal.

1. PROJETO: PADRONIZAGAO DOS PROCEDIMENTOS ADMINISTATIVOS
1.1. ESCOPO OU FINALIDADE DO PROJETO

O projeto foi concebido visando dar eficiéncia aos procedimentos e a acessibilidade de
informag6es administrativas aos Magistrados e Servidores.

1.2.  ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Gestdo de Pessoas: Garantir a infraestrutura necesséria a gestao de pessoas do Poder
Judiciario do Estado do Para.

1.3. CLIENTES DO PROJETO

Os clientes do projeto sdo os magistrados e servidores, ativos e inativos.
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1.4. JUSTIFICATIVA

A necessidade de aperfeigoar as rotinas de trabalho e garantir o acesso a informacéo
com tempestividade.

PROJETO: ALOCAGAO DE RECURSOS HUMANOS

2.1.  ESCOPO OU FINALIDADE DO PROJETO

O Projeto tem por finalidade efetuar um planejamento permanente do
dimensionamento da estrutura funcional padrdo no &mbito do Poder Judiciario
Estadual.

2.2.  ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Gestdo de Pessoas: Garantir a infraestrutura necesséria a gestao de pessoas do Poder
Judiciario do Estado do Para.

2.3.  CLIENTES DO PROJETO

Os clientes do projeto séo as unidades do Poder Judiciario.

2.4. JUSTIFICATIVA

O projeto foi concebido pela necessidade do estabelecimento da estrutura funcional

padrdo definida a partir das especificidades e demandas de cada unidade do Poder
Judiciério.
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7. INFRA ESTRUTURA E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

> GARANTIR A INFRAESTRUTURA  APROPRIADA AS  ATIVIDADES
ADMINISTRATIVAS E JUDICIAIS.

DESCRICAO DO OBJETIVO

> Edificar e reformar os prédios do Poder Judiciario de modo a assegurar
instalacbes adequadas para as atividades administrativas e judiciais.

JUSTIFICATIVA

> Instalagbes inadequadas as atividades judiciais, a falta de seguranga dos
prédios e dos itens de seguranca patrimonial.

INDICADOR

> COEFICIENTE DE EDIFICACAO E/OU REFORMAS EXECUTADAS POR IMOVEL
DO PODER JUDICIARIO: Quantidade de iméveis adequados as atividades
administrativas e judiciais pela quantidade total de imoveis do Poder Judiciario,
mensurado anualmente.

METAS

> Adequar 35% dos imdveis até 2014, sendo 9% em 2010, 7% em 2011, 2012,
2013 e 5% em 2014.

1. PROJETO: PADRONIZACAO DAS EDIFICACOES

1.1. ESCOPO OU FINALIDADE DO PROJETO

O projeto objetiva estabelecer o padrdo minimo do quantitativo de areas setorizadas
que cada edificagdo deve ter, assegurando instalagdes adequadas para as atividades
administrativas e judiciais, priorizando, sempre que possivel, a utilizacdo de materiais
ecologicamente corretos.

1.2.  ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Infraestrutura e Tecnologia da Informacdo: Garantir a infraestrutura apropriada as
atividades administrativas e judiciais.
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1.3. CLIENTES DO PROJETO
Todas as unidades do Poder Judiciario Estadual.
1.4. JUSTIFICATIVA

A necessidade de padronizar as edificagbes do Poder Judicirio com instalagdes
adequadas ao pleno funcionamento das atividades administrativas e judiciais.

2. PROJETO: PROGRAMA DE SEGURANCA
2.1. ESCOPO OU FINALIDADE DO PROJETO

O projeto visa assegurar a seguranca das pessoas que circulam nas unidades do Poder
Judiciario e de seu patrimonio.

2.2.  ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Infraestrutura e Tecnologia da Informacdo: Garantir a infraestrutura apropriada as
atividades administrativas e judiciais.

2.3. CLIENTES DO PROJETO
Todas as unidades do poder judiciario e a sociedade.
2.4. JUSTIFICATIVA

A necessidade de melhorar a seguranca das pessoas que circulam nas unidades e do
patrimdnio do Poder Judiciério.
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7. INFRA ESTRUTURA E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

7.2. OBJETIVO ESTRATEGICO
> GARANTIR A DISPONIBILIDADE DE SISTEMAS ESSENCIAIS DE TIC
DESCRICAO DO OBJETIVO

> Garantir a disponibilidade e prover ao usuario de sistemas de software e
hardware seja através da manutencao e ou de novos Servigos.

INDICADOR

> (1) INDICE DE DISPONIBILIDADE DE INFRAESTRUTURA DE EQUIPAMENTOS
DE TECNOLOGIA: Tempo de disponibilidade de equipamentos/tempo total do
periodo, mensurado mensalmente.

> (2) INDICE DE DISPONIBILIDADE DE SISTEMAS ON-LINE: Tempo de
disponibilidade de sistemas/tempo total do periodo.

METAS

> (1) Aumentar para 99% o indice de disponibilizacdo de equipamentos, até
2014, sendo 95% em 2010, 98% em 2011, e 99% nos demais anos.

> (2) Aumentar para 97% o indice de disponibilizacdo de sistemas até 2014,
sendo 88% em 2010, 92% em 2011, 94% em 2012, 96 % em 2013 e 97% em
2014.

JUSTIFICATIVA

> Integrar os fluxos de trabalho e disponibilizar servigos e informagoes.
PROJETOS
1. PROJETO: CENTRAL DE SERVICOS
1.1. ESCOPO OU FINALIDADE DO PROJETO
A implantagdo da Central de Servigos provera atendimento centralizado, passando a
ser o principal ponto de comunicacdo entre a &rea de TIC e 0 usuério dos servicos.
Adotara a recomendagdo ITIL (Biblioteca de Infraestrutura de Tecnologia da

Informacdo), utilizando Acordos de Nivel de Servicos (ANS), acompanhando e
avaliando continuamente o grau de satisfacdo dos usuérios internos e externos.
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1.2.  ALINHAMENTO ESTRATEGICO
Infraestrutura e Tecnologia da Informacéo: Garantir a disponibilidade de sistema de

TIC.
1.3. CLIENTES DO PROJETO

Usuéarios dos sistemas de TIC do Poder Judiciario.

1.4. JUSTIFICATIVA

A Secretaria de Informatica para fazer frente as demandas complexas e ao crescente
nivel de exigéncia dos usudrios, aliados a necessidade de eficiéncia, eficacia e
economicidade no suporte aos servigos, precisa adotar metodologias de governanga e
fortalecer internamente as boas praticas de trabalho, deixando de lado a abordagem
reativa para solugcdo dos problemas, prestada muitas vezes por equipes distintas,
segregadas por area de conhecimento tecnoldgico, normalmente gerando perda de
tempo e desperdicio de esforcos.

2. PROJETO: EXPANSAO DOS POLOS AVANGADOS DE SUPORTE AO USUARIO
2.1. ESCOPO OU FINALIDADE DO PROJETO

O projeto visa reduzir custos de manutencao de ativos de informatica, instalando pdlos
avancados de suporte ao usuério nas 20 maiores Comarcas do Interior, restringindo
e/ou eliminando gastos com transportes de equipamentos ao Pdlo Belém para que
sejam consertados, restabelecendo no menor tempo possivel os niveis de servicos de
TIC.

2.2.  ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Infraestrutura e Tecnologia da Informagéo: Garantir a disponibilidade de sistema de
TIC.

2.3. CLIENTES DO PROJETO

Usuéarios das 108 Comarcas e a Secretaria de Informatica.

2.4. JUSTIFICATIVA

Em funcédo do crescimento da entrega de novos servicos de TIC e das exigéncias dos
usuérios de prazos cada vez menores na continuidade (restabelecimento) dos servigos
que tenham sidos interrompidos ou que tenham seu nivel de desempenho afetado e,
também, na manutencdo de equipamentos de informética, se faz necessaria a
expansdo dos pdlos avancados de suporte e manutencdo de equipamentos nas
Comarcas do Interior do Estado.
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8. ORCAMENTO

8.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

> Assegurar recursos orcamentarios necessarios para a execugdo da
estratégia

DESCRICAO DO OBJETIVO

> Promover ag¢des visando a assegurar recursos que viabilizem a execugdo
do Planejamento Estratégico.

INDICADOR
> (1) Percentual de participacdo do Poder Judicidrio na RRI (Receita
Resultante de Impostos) do Estado, mensurado quadrimestralmente.
> (2) Evolugdo de arrecadagdo do Fundo de Reaparelhamento do Judiciério,

mensurado anualmente.
METAS

> (1) Aumentar o percentual de participacdo do Poder Judiciario na RRI
de 5,95% para 7%, até 2014.

> (2) Aumentar a arrecadagdo do FRJ em 60%, sendo 10% no primeiro
ano, 11% no segundo ano, 12% no terceiro ano, 13% no quarto ano e
14% no quinto ano.

1. PROJETO: MODULO INTEGRADO DE GESTAO DE ARRECADACAO
1.1.  ESCOPO OU FINALIDADE DO PROJETO

O projeto objetiva implantar o controle e monitoramento da arrecadacéo das custas
judiciais em todas as Comarcas.

1.2.  ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Orcamento: Promover a¢des visando a assegurar recursos que viabilizem a execucdo da
estratégia.

1.3.  CLIENTES DO PROJETO
S&o clientes do projeto a Unidade de Arrecadacéo Judicial sede de Regido Judiciéria, as

Corregedorias de Justica, todas as Comarcas e a Secretaria de Planejamento,
Coordenacdo e Financas.
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1.4.  JUSTIFICATIVA

A necessidade de ter efetivo controle e monitoramento da arrecadagdo das custas
judiciais de todas as comarcas.
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